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] Handlungsfeld: Allen Jugendlichen eine Berufsausbildung ermdglichen \

Zielgruppe: Schilerinnen und Schuler der Sekundarstufen I + 11

Ziel/Nutzen: Eine praxisbezogene und intensivere Berufsorientierung. Mehr Freude an Schule und
am kommenden Berufsleben vermitteln. Folge: weniger Ausbildungsabbrecher, hohe Motivation der
Schiiler.

Beschreibung: Schulunterricht entschlacken (Konzentration auf das Wesentliche). Viele Schiiler und
Schilerinnen sind gar nicht reif genug, um in ihrem Alter die richtige Berufsentscheidung zu treffen.
Es genugt nicht ,,nur mal“ einen Tag oder eine Woche in einen Betrieb hinein zu schnuppern. Sie
brauchen mehr und langere Praktika und mehr Grundqualifikation der beruflichen Bildung als
Hinfihrung zur Ausbildung. Zudem ist die Schule oft eine Qual fur Schiler und Lehrer, weil es schlicht
keinen Spass macht. Wo aber kein Spass ist, ist auch der Lerneffekt wesentlich kleiner. Bei kleinen
Kindern ist der Lerneffekt unter anderem darum so gross, weil es eben Spass macht, Neues zu
entdecken. Es braucht daher neue Lehr- und Lernformen sowie neue gewagte Strukturen (Beispiel:
Briickenangebot, Kanton Thurgau). Lehrlinge informieren in den Schulen Uber ihren Beruf (Beispiel:
»,Rent a Stift“ in div. Kantonen)

Ressourcen: Keine Kosten (langfristig) ausser Startveranstaltung der Trégerorganisation

Meilensteine: die Verantwortlichen der Berufsorientierung in Schulen aus der Bodenseeregion
treffen sich zum Erfahrungsaustausch

Trager: Schulamt bzw. Amt fur Bildung + Erziehung sowie Vertreter der Wirtschaft (Verband) >
Arbeitskreisschule Wirtschaft (s. Baden Wirttemberg)

Partner: Eltern, Betriebe, Lehrlinge

Entscheidungskompetenz: Tragerorganisationen, evtl. Kanton-, Landes-, Bundesverantwortliche
der Schulen

Stolpersteine: Das Beispiel ,,Brickenangebot” des Kantons TG zeigt, dass Stolpersteine nicht zu
erwarten sind

Zielgruppe: Alle Eltern, insbesondere bildungsferne Eltern, Eltern ausléandischer Jugendlicher/
Migrationshintergrund

Ziel/Nutzen: Sensibilisierung der Eltern fiir die Wichtigkeit der Berufsausbildung; Vernetzung von
Eltern, Schule und Unternehmen; verbesserte Ausbildungsrechte; dass mehr Jugendliche erfolgreich
eine Ausbildung absolvieren

Beschreibung: Elternkaffee; Vaterabend; Eltern werden von gut integrierten Migranten begleitet
Kulturprojekte (-Abende); Vorbilder-Leaderfiguren; Eltern in den Ausbildungsplan mit einbeziehen;
Elternabende im Lehrbetrieb; Treffpunkte (Behdrdensprechzeiten in der Schule); Betriebserkundungen
fur Eltern: , Taroffner”; S6hne-/ Téchtertage in den Betrieben
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Meilensteine: Einbindung/ Gewinnen der Lehrkrafte (Leitbild?) und Start mit Infoabend (Schule/ Ug)
Multiplikatoren; Gewinnen von Unternehmen (Tag der offenen Tir etc.) — Einbindung von Eltern
(kultureller Hintergrund/ S6hne —T6chtertag) Schulverwaltung zur Koordination

Ressourcen: wissenschaftlich begleiten — auswerten implementieren vorhandene Strukturen nutzen
Tragerorganisation: Schulen/ Behdérden/ Unternehmen

Partner: Arbeitnehmer-/ Arbeitgeber-Vertreter, Kulturvereine, Kirchen (Caritas)

Entscheidungskompetenz: Schule vor Ort

Stolpersteine: sprachliche und kulturelle Stolpersteine — Arbeitsbelastung — Finanzen

Zielgruppe: schwierige und benachteiligte Jugendliche (13 — 21 Jahre)
Ziel/Nutzen: erfolgreiche Ausbildung; Integration in Arbeitsmarkt
Beschreibung: Professionelle Hilfe <—> Miliz-System

Ressourcen: es kostet!

Tragerorganisation: Bund — Lander - Gemeinden

Partner: Wirtschaft!

Entscheidungskompetenz: Steuerzahler/ Politik

Zielgruppe: Schulabgéanger, Junge Erwachsene mit handwerklichen Fahigkeiten (spez. mit
Migrationshintergrund)

Ziel/Nutzen: Anerkannter Abschluss fur Jeden; Fit fir den 1. Arbeitsmarkt
Beschreibung: Abklaren des Bestehenden, vorhandene Lernzentren

Ressourcen: musste geklart werden

Tragerorganisation: Arbeitgeberverbéande, Branchenverbéande, Berufsbildung, IV, ALV
Partner: Wirtschaftsverbande, Stiftungen, Staat, Sponsoren, Gemeinden
Entscheidungskompetenz: Amt fur Berufshildung/ Amt fiir Wirtschaft und Arbeit

Stolpersteine: Gesetzliche Vorgaben/ Politik; Arbeitsmarkt/ Konjunktur; ,,Gartlidenken*



] Handlungsfeld: Qualifikation von Auslandern nutzen

Zielgruppe: Alle Migranten/ Migrantinnen - Erwachsene

Ziel/Nutzen: Ressourcen erhalten/ Defizite erschliessen; Anerkannte Qualifizierungen/
Berufsabschluss; Win/ Win fir Migrant und Arbeitgeber; Integration; Sicherung des Arbeitsplatzes und
der Existenz

Beschreibung: Anerkanntes Assessment; Profiling; Anerkannte (Teil-)Qualifizierung (Zertifikat);
Gesetzliche Grundlagen fur anerkannte Abschliisse schaffen; Anerkennung von ausléandischen
Abschlussen

Ressourcen: Eine Frage des Ressourcen-Investments! Was ist das der Gesellschaft wert?

Tragerorganisation: Staatliche Aufgabe in Zusammenarbeit mit Kammern und/ oder Verbanden
<—> Anerkennung am Markt

Partner: Migrationsberatung/ Auslanderbehérden; Arbeitgeber/ Berufsverbénde; Arbeitsverwaltung;
Anerkennungsstellen; Trager; Kulturvermittler

Entscheidungskompetenz: Bund/ Land/ Kanton; Der einzelne Mensch
Stolpersteine: Sparen! Kein Geld; Reglementierungswut; Licken im Modulangebot; Angebote

mussen bekannt sein! Umsetzung und Nachhaltigkeit Akzeptanz am Markt; Gelingt die Motivation; Will
ich Gberhaupt

\ Handlungsfeld: Erfahrungen zertifizieren

Zielgruppe: Personen, die Kompetenzenbilanzen anleiten

Ziel/Nutzen: Ziel: Kompetente Begleiter von Geringqualifizierten, die in der Lage sind, Kompetenzen
zu erkennen und zu erfassen; Wirkung: nachvollziehbare (weniger sprachlastig), glaubwurdige,
anerkannte Kompetenzenausweise

Beschreibung: Einbindung der Berufsverbénde, Arbeitgeber (KMU und Grossfirmen),
Gewerkschaften + Behorden in die Entwicklung der Standards und eines Curriculums

Ressourcen: 500.000 € / Land
Tragerorganisation: Bildungsbehérde

Partner: Siehe oben

Entscheidungskompetenz: Konsensentscheid (-1)

Stolpersteine: Akzeptanz aller Partner; CH-Q



Berufsbezogene Sprachkurse fur geringqualifizierte Arbeitnehmer ‘
Zielgruppe: geringqualifizierte Arbeitnehmer mit berufsbezogenen Sprachdefiziten

Ziel/Nutzen: AN: Arbeitsplatzsicherung, - Mobilitét, Anerkennung; AG: Qualitatssteigerung,
Betriebsbindung

Beschreibung: Verbesserung der Kommunikationsméglichkeiten durch Sprachkurse
Ressourcen: variabel; ein Sprachlehrer, eine Fachperson aus dem Berufsfeld
Partner: Kooperation zwischen Arbeitgeber und Arbeitsémtern
Entscheidungskompetenz: Arbeitgeberinitative

Stolpersteine: Finanzierung, Motivation, Kooperation

‘ Personalentscheider sensibilisieren und beraten ‘
Zielgruppe: Personalentscheider KMU

Ziel: Personalentscheider sind willig und féhig, adaquate Massnahmen zur Férderung wenig-
qualifizierter Mitarbeiterlnnen im Betrieb einzuleiten

Nutzen fur den Betrieb:

Ausniitzung des gesamten Lern- und Leistungspotenzials
Sozialkompetenz der MitarbeiterInnen kann besser genutzt werden
weniger Fluktuation

Beschreibung:

Vorgehen: 1. personliche Ansprache (Info, Einladung...); 2. Workshop
Projektrahmen: 1 Region / 3 Branchen / 3 Workshops

Zeitbedarf: 8 Monate

Ressourcen: ca. 407000 €uro

Tragerorganisation : mandatierter Projektkoordinator

Partner: Weiterbildungstrager mit Erfahrung mit Geringqualifizierten, DGB, IHK, HKW, AA....

Entscheidungskompetenz: evtl. EURES (Finanzierung?)

Stolpersteine: Finanzierung, fehlender Trager, fehlende Motivation AG / AN

‘ Neue Arbeitsfelder fur Geringqualifizierte schaffen
Zielgruppe: Geringqualifizierte aller Branchen

Ziel/Nutzen: Neue Arbeitsplatze fur GQ



Beschreibung: Hauswirtschaftliche Betreuung fur altere Menschen —> Hausgemeinschaften,
Wohngemeinschaften und h&usliche Versorgung; Neue Berufe erfinden (niederschwelliger Bereich >
Zuarbeitsberufe (Servicehelfer, City Hort, Einkaufshilfen, Anlagenmaschinenbediener, Schweisser)
Tragerorganisation: staatliche/ regionale Wirtschaftsférderung

Partner: Steuerungsausschuss: Ausbildungstrager, Arbeitsvermittler, Betriebe; Koordination:
Engagierte (regionale) Wirtschaftsfoérderung

Entscheidungskompetenz: Ministerium — Wirtschaftsforderung - Steuerungsgruppe

Stolpersteine: kein Engagement der Wirtschaftsforderung; keine Beteiligung der Mitglieder in der
Steuerungsgruppe

\ Handlungsfeld: Bewerbungskompetenzen steigern

Zielgruppe: Fir alle Stellensuchenden, die Unterstiitzung brauchen; Offentliche Stelle, die nicht
direkt an Arbeitsamter gekoppelt ist; finanziert von diversen Institutionen oder Privatfirmen/
Unternehmungen

Ziel/Nutzen: Vermeidung von Arbeitslosigkeit, Préavention; Mobilitat und Flexibilitat auf dem
Arbeitsmarkt erhdhen; die richtigen Leute am richtigen Ort; Nachhaltige, rasche Wiedereingliederung

Beschreibung: EINE Anlaufstelle! Triagierung! Umsetzungskonzept erarbeiten (Grundlage)

Ressourcen: Individuell, je nach Mdglichkeit im entsprechenden Land; moglichst geringe Kosten!
Zusammenschluss einzelner Regionen

Tragerorganisation: siehe oben bei ,Zielgruppe® 3. Punkt
Partner: Wirtschaft (Arbeitgeber), éffentliche Amter, Gewerkschaften; Partner EURES-BODENSEE

Entscheidungskompetenz: alle beteiligten Partner; politische Entscheidung; Interessensvertreter
der Arbeitgeber

Stolpersteine: Schnittstellen zwischen den direkt oder indirekt involvierten Stellen (Rollenkléarung,
Kompetenzbereiche); Finanzen

’ Handlungsfeld: Praxisbezogene Qualifizierung realisieren

Zielgruppe: Arbeitgeber; Geringqualifizierte
Ziel/Nutzen: Arbeitskrafte fur Unternehmen; Arbeitsplatze fir Geringqualifizierte

Beschreibung: Bedarfserhebung = ganz Konkret; Bedarfsgerechte Qualifizierung von
Arbeitslosen/Arbeitnehmer

Tragerorganisation: éffentl. Arbeitsmarktbehérden; Arbeitgeberverbande

Partner: Arbeitgeber 6ffentl. Arbeitsmarktbehérden; Politiker Wirtschaftsverbéande
(Arbeitgeberverbande)



Entscheidungskompetenz: 6ffentl. Arbeitsmarktbehdrden; (Politik = Finanzen)

Stolpersteine: Attraktivitat fur die Arbeitgeber

Zielgruppe: nicht marktgerecht Qualifizierte

Ziel/Nutzen: zeitnahe, marktgerechte Qualifizierung; regionale Ausrichtung (nicht an der
Staatsgrenze enden)

Beschreibung: 1.) Initiator benennen/ Moderator, 2.) Multiplikatoren auswéhlen, 3.) Zeitplan und
Regeln, 4.) Schwerpunkt und Ziele definieren, 5.) Vorhandene Netzwerke nutzen

Ressourcen: personliches Engagement, Arbeitszeit, Raumlichkeiten, Medien
Tragerorganisation: ¢ffentliche Arbeitsverwaltung

Partner: Arbeitgeber, Zeitarbeitsunternehmen, Bildungstrager, Agentur fur Arbeit, EURES
Entscheidungskompetenz: Steuerung in Gremien; Umsetzung beim Partner

Stolpersteine: unterschiedliche rechtliche Rahmenbedingungen; ,nicht verzetteln“, Nachhaltigkeit?

Zielgruppe: Geringqualifizierte; Arbeitgeber

Ziel/Nutzen: passgenaue Mitarbeiter fir das Unternehmen

Beschreibung: Bildungsbedarf analysieren, individuellen Schulungsplan erstellen

Ressourcen: Kosten werden verursacht durch den Beschaftigten selbst, Betriebsmittel, Dauer der
Massnahme, Uberbetriebliche Ausbildung; Personalbedarf in Abh&éngigkeit zur Differenziertheit der

Ausbildung

Tragerorganisation: Arbeitgeber fuhrt durch und tragt Verantwortung fur Weiterbildung; ggf.
Unterstutzung durch die Agentur fir Arbeit.

Partner: Bildungstrager u. a., Verbande (AG und AN), Presse, Politiker
Entscheidungskompetenz: Arbeitgeber, Agentur

Stolpersteine: Mangelnde Motivation von Arbeithehmern; Versagenséngste

Zielgruppe: Alle GQ

Ziel/Nutzen: Konkurrenz belebt + starkt; Weniger GQ; Bessere Qualifikationen

Beschreibung: Vorbilder suchen, férdern, coachen, sein Werdegang und Fachwissen weitergeben,
spezifische Weiterbildung; Begleitung und Motivation durch Personen, die selber eine solche

Entwicklung durchgemacht haben (z. B. integrierte Migranten).

Ressourcen: Geringer Kostenaufwand; Kein zusatzlicher Personalaufwand



Tragerorganisation: Arbeitgeber
Partner: Berufsverbande, Institutionen
Entscheidungskompetenz: Arbeitgeber

Stolpersteine: Unterdriickung infolge Angste (ein-/iiberholen)

Zielgruppe: Anders qualifizierte Arbeitssuchende und interessierte Arbeitgeber

Ziel/Nutzen: Perspektive und Wertschatzung & Arbeitsplatzchance/Ausbildungsplatz bekommen fur
GQ, loyale Arbeitskrafte; international orientiert

Beschreibung: Best Practice Pilotprojekt als ,Vorlage; Stufenweise Présentation und
Implementierung

Ressourcen: 253.000 Euro 3 Personen; 2 Jahre 190.000 CHF
Tragerorganisation: Wunscharbeit und AG/ KMUs und Job Center; V-Zug-AG
Partner: Unternehmerverband, Gewerkschaft

Entscheidungskompetenz.: Agentur fir Arbeit und Massnahmentrager

Stolpersteine: Finanzierung, Konzeptentwicklung und Umsetzung

\ Handlungsfeld: Praxisbezogen vermitteln

Zielgruppe: Geringqualifizierte in Beschaftigungsprogrammen

Ziel/Nutzen: Aktive Vermittlung GQ in 1. Arbeitsmarkt

Ziel: optimales Matching zu potentiellen Firmen organisieren. Ressourcen: Die Betreuenden lernen die
Kunden in sechs Monaten a fond kennen. Dieses Wissen kann auf dem Arbeitsmarkt besser verwertet
werden.

Beschreibung: Aktive Vermittlung im Beschéaftigungsprogramm. Aufbau einer Datenbank von
potentiellen Firmen und aktive, personliche Beziehungspflege zu Firmen, die mit der Zielgruppe
arbeiten. Probeeinsatze fordern, Dienstleistungen zum Arbeitgeber aufbauen. Nischenarbeitsplatze
aufstébern.

Ressourcen: Programme zur voriibergehenden Beschéaftigung (PvB) sind finanziert mit ca. SFR
17300.- / MT/ pro Person. Starkere Ausrichtung der finanziellen Mittel auf das Erfassen nichtformaler
Kompetenzen und der entsprechenden aktiven Vermittiung.

Voraussetzungen: Aktiv auf den Arbeitsmarkt gehen — mit konkretem Dienstleistungs-Paket fur
Arbeitgeber;

Tragerorganisation: Vereine und Stiftungen

Partner: Programmtrager, Geschaftsfihrer der Programme; Arbeitsdmter und Arbeitgeber



Entscheidungskompetenz: CH: Amtsleiter, Chef AM; A: Direktorium AMS; D: Leitung Arb.-Agentur
Job Center/ REZ

Stolpersteine: Finanzen; Entscheid, diese (Vermittlungs-) Kompetenz zu delegieren

] Handlungsfeld: Arbeitslosigkeit verhindern

Zielgruppe: Arbeitnehmer an der Schwelle zwischen Niedriglohn-Segment und staatlicher
Unterstutzung

Ziel/Nutzen: Erhéhung der Motivation zur Arbeit; Erh6hung der Flexibilitat; das staatliche
Transfersystem unterstutzt die Erfillung des Ziels.

Beschreibung: Mindestlohn anheben; Transferzahlung an AG, Schaffung von adaquaten
Mindestléhnen fur Zeitarbeit; Steuersystem auf das Ziel ausrichten; staatliche Anreize schaffen;
Ressourcen: Umverteilung von Geldern

Tragerorganisation: Politik und Gewerkschaften; Wirtschaft und Verwaltung

Partner: dito

Entscheidungskompetenz: Politik

Stolpersteine: Grenzen des Sozialstaates; Gewinnminimierung bedroht Arbeitsplatze

’ Handlungsfeld: Ideen zum Facheinstieg

Zielgruppe: Geringqualifizierte mit Forderpotential und Unternehmen mit Bedarf an qualifizierbaren,
motivierten Fachkraften

Ziel/Nutzen: Ziel 1) Nachhaltige Integration in den Arbeitsmarkt; Ziel 2) Entwicklung von
Geringqualifizierte zu Fachkraften durch firmeninternes Fachtraining; Ziel 3) Abdeckung des
Fachkraftemangels vorwiegend im handwerklichen, industriellen und gastgewerblichen Bereich

Beschreibung: Konzept erarbeiten; ,, Thinktank” mit Industrieverbanden usw.; Pilot (Beantragung
Finanzierung einer Versuchsphase); Begleitung; Controlling

Ressourcen: ALV-Gelder — 6 bis 12 Monate (Lohnsicherung via ALV-Gelder, in einer ersten Phase ist
keine finanziellen Beteiligung durch die Arbeitgebenden vorgesehen, diese Stellen ja bereits die
Infrastruktur fur das F.1.T. und geben das Know-how weiter)

Tragerorganisation: Joint Venture: Behdrden (Arbeitsmarktbehérde/SozialDienste und
Berufsbildungsamter) und Wirtschaft (Branchenverbande und einzelne Arbeitgebende)

Partner: siehe unter Tragerorganisationen

Entscheidungskompetenz: kurzfristig: politische Entscheidung zur Finanzierung der
Versuchsphase; mittelfristig: Einbindung des Projektes in die bildungspolitischen Ziele

Stolpersteine: Keine Schnellschiisse; Konzept und Diskussionspapier



