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Medienmitteilung der Arbeitsmarktbeobachtung Ostschweiz, Aargau und Zug (AMOSA)

Ziirich, 10. April 2007
Die Arbeitsmarktfahigkeit erhalten

Jeder fiinfte registrierte Stellensuchende meldet sich erst nach einem Jahr oder
spater bei der offentlichen Stellenvermittlung ab — und ist damit gemadss
Definition langzeitarbeitslos. Eine aktuelle Studie, die im Auftrag von dreizehn
Kantonen erstellt wurde, zeigt Risikofaktoren und Gegenmassnahmen zur
Langzeitarbeitslosigkeit auf.

Die positive wirtschaftliche Entwicklung hat zu einer deutlichen Entspannung auf dem
Arbeitsmarkt gefuhrt. Davon haben auch Langzeitarbeitslose profitiert. Trotzdem betragt ihr
Anteil an allen Stellensuchenden weiterhin hohe 20 Prozent. Das stellt eine Herausforderung
dar, denn je langer die Arbeitslosigkeit dauert, desto grdsser ist der Verlust der
Arbeitsmarktfahigkeit und desto geringer sind die Chancen, eine Stelle zu finden.

Das relativ grosse Ausmass an Langzeitarbeitslosigkeit in der Schweiz veranlasste dreizehn
Kantone (AG, Al, AR, GL, GR, LU, NW, OW, SG, SH, TG, ZG, ZH), im Rahmen ihrer
Arbeitsmarktbeobachtung AMOSA das Phanomen vertieft zu untersuchen und
Gegenmassnahmen zu entwickeln. Als Projektpartner beteiligten sich ausserdem die
Schweizerische Konferenz fir Sozialhilfe (SKOS) und der Verband der Personaldienstleister
der Schweiz (swissstaffing). Die Studie stellt die bisher umfassendste Analyse der
Problematik dar.

Alter ist starkster Risikofaktor

Der Beginn der Langzeitarbeitslosigkeit nach 365 Tagen bedeutet nicht ein Ubergang in eine
Zeit der Hoffnungslosigkeit. Fast die Halfte der Langzeitarbeitslosen findet eine Stelle. Ein
ahnlich hoher Anteil (42%) wird ausgesteuert.

Uberdurchschnittlich von Langzeitarbeitslosigkeit betroffen sind &ltere und auslandische
Stellensuchende sowie Stellensuchende mit keiner oder wenig nachobligatorischer
Ausbildung. Weiter spielen die korperliche Gesundheit, die realistische Einschatzung der
eigenen Chancen auf dem Arbeitsmarkt und die Motivation fur die Stellensuche eine
entscheidende Rolle dabei, ob jemand langzeitarbeitslos wird.

Langzeitarbeitslosigkeit basiert haufig auf einer Mehrfachproblematik und hat einen
entsprechend komplexen Hintergrund. Dies macht es schwierig einzuschatzen, wie hoch das
Risiko eines Stellensuchenden ist, langzeitarbeitslos zu werden. Im Rahmen des Projektes
wurde deshalb von Vertretern der Offentlichen und privaten Stellenvermittiung ein
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Instrument erarbeitet, welches bei dieser Einschatzung Unterstiitzung bieten soll. Zur Zeit
wird dieses Instrument in einem Pilotversuch getestet.

Stellenchancen nehmen von Monat zu Monat ab

In Expertengesprachen erklarten Arbeitgeber, dass sie mit zunehmender Dauer der
Arbeitslosigkeit immer skeptischer werden: Sie gehen davon aus, dass Langzeitarbeitslose
den Anforderungen des Arbeitsmarktes nicht gewachsen sind und teilweise charakterliche
Defizite oder zu wenig Motivation aufweisen. Arbeitgeber wiinschen sich deshalb eine
Risikobeteiligung des Staates beim Einstellen von Langzeitarbeitslosen.

Befragt wurden auch Personalberatende bei den Regionalen Arbeitsvermittlungszentren
(RAV). Diese geben zu bedenken, dass von Langzeitarbeitslosigkeit gefahrdete oder
betroffene Personen maglicherweise zu wenig intensiv beraten werden. So kommen
beispielsweise Beraterwechsel nach einer bestimmten Zeit oder spezialisierte Personalberater
kaum zum Einsatz. Gesprache mit privaten Stellenvermittlern ergaben, dass die
Zusammenarbeit zwischen privater und 6ffentlicher Vermittlung optimiert werden kann.

Massnahmen gegen Langzeitarbeitslosigkeit

Ausgehend von diesen Ergebnissen haben rund 90 Vertreter der involvierten Behérden,
ehemals Langzeitarbeitslose, Arbeitgeber, Vertreter von Arbeitnehmerorganisationen, private
Stellenvermittler sowie Trager von Qualifizierungsangeboten an einer Konferenz
Massnahmen zur Verhinderung von Langzeitarbeitslosigkeit entwickelt. Unter diesen
Massnahmen finden sich Vorschlage, welche bei der Pravention wahrend der Beschaftigung
und Kindigungsphase ansetzen. Eine Sensibilisierungskampagne bei den Arbeitgebern und
ein regelmassiger Arbeitsmarktfahigkeits-Checkup auch wahrend einer regularen Anstellung
sollen beispielsweise dazu beitragen, dass berufliche Defizite nicht erst bei der Entlassung
erkennbar werden. Erarbeitet wurden auch Loésungsansdtze, um die Zusammenarbeit
zwischen den verschiedenen Sozialversicherungen, aber auch zwischen privater und
offentlicher Stellenvermittlung zu optimieren. Die internen Prozesse bei den RAV sollen so
gestaltet werden, dass von Langzeitarbeitslosigkeit Gefahrdete frih erkannt und
entsprechend ihrem Potenzial beraten werden. Die Flexibilitdét von Stellensuchenden soll
ausserdem starker gefordert werden. Die Kantone werden nun zusammen mit ihren Partnern
(Bund, swissstaffing, SKOS) Massnahmenempfehlungen umsetzen.

Der Schlussbericht ,Langzeitarbeitslosigkeit — Situation und Massnahmen“ sowie sieben
Arbeitsberichte sind abrufbar unter:

www.amosa.net
Fiir weitere Informationen:

Michael Morlok, Projektleiter AMOSA, Amt fur Wirtschaft und Arbeit des Kantons Zurich,
Telefon: 043 259 26 77.



Themen

Langzeitarbeitslosigkeit

Die Halfte findet eine Stelle

Auch Langzeitarbeitslose profitieren von der Entspannung auf dem
Arbeitsmarkt. Dennoch betragt ihr Anteil an allen Stellensuchenden weiterhin
hohe 20 Prozent. Eine neue Studie zeigt Risiken und Massnahmen auf.

Jeder fiinfte registrierte Stellensu-
chende meldet sich erst nach
einem Jahr oder spiter bei der
offentlichen  Stellenvermitflung
ab — und ist damit gemiss Defi-
nition langzeitarbeitslos. Dieses
relativ. - grosse  Ausmass  an
Langzeitarbeitslosigleit hat 13
Deutschschweizer Kantone dazu
veranlasst, im Rahmen ihrer Ar
beitsmarktbeobachtung AMOSA
{Arbeitsmarktbeobachtung  Ost-
schweiz, Aargau und Zug) das
Phinomen vertieft zu untersu-
chen und Gegenmassnahmen zu
entwickeln. Projektpartner sind
die SKOS und der Verband der
Personaldienstleiter  (swissstaf~
fing).

Alter als Risiko

Langzeitarbeitslosigkeit basiert
hiufig auf einer Mehrfachproble-
matik und hat semit einen kom-
plexen Hintergrund. Dies macht
es schwierig einzuschitzen, wie
hoch das Risiko eines Stellensu-
chenden ist, langzeitarbeitslos zu
werden. Unter den Erklirungs-
faktoren sticht das Alter beson-

Abbildung 1:

ders stark heraus: bei den 15- bis
19-Jihrigen legt das Risiko lang-
zeitarbeitslos zu werden bei 9 Pro-
zent, bei den iiber 60-Jihrigen
steigt es auf 60 Prozent an. Den-
noch ist Langzeitarbeitslosigkeit
nicht nur ein Problem élterer Er-
werbspersonen. Betrachtet man
die Betroffenen als Gruppe, so ist
nur jede vierte Person dlter als 50
Jahre. Dies erkldrt sich dadurch,
dass dltere Arbeitnehmende sel-
tener arbeitslos werden als jlin-
gere. Wenn sie jedoch arbeitslos
werden, dann ist ihr Risiko, lin-
ger als ein Jahr keine neue Stelle
zu finden, sehr hoch.

Weitere Risikefaktoren sind
auslindische Nationalitit und
felilende oder geringe nachobli-
gatorische Ausbildung. Aber auch
die Suche nach einer Stelle in der
Industrie und der Finanzdienst
leistungsbranche birgt Risiken.
Die Arbeitsmarktfihigkeit und
damit die Chancen, eine Stelle zu
finden, beruhen aber nicht nur
auf Fakten wie Alter oder Bil-
dungshintergrund einer Person.
Sie werden ebenfalls durch so ge-

Entwicklung der Langzeitarbeitslosigkeit

Daten: AMOSA-Kantone (Quelle: AVAM, SECO)
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nannt weiche Faktoren beein-
flusst: persdnlichkeitsorientierte
Merkmale wie soziale Kompe-
tenzen oder Motivation. Die AMO-
SA-Studie zeigt auf, dass insbe-
sondere der Gesundheitszustand
einer Person, die realistische Ein-
schidtzung der eigenen Chancen
auf dem Arbeitsmarkt und ihre
Motivation, eine Stelle zu suchen,
die Dauer der Arbeitslosigkeit ent-
scheidend beeinflussen.

Von der Konjunktur abhingig

Die Analyse der bisherigen Ent-
wicklung zeigt, dass der Anteil
Langzeitarbeitsloser an allen Stel-
lensuchenden weitgehend paral-
lel zur Gesamtzahl der Stellensu-
chenden verlduft. Bei einer Ver-
besserung des wirtschaftlichen
Umfeldes sinkt die Gesamitzahl —
und mit einer zeitlichen Verzdge-
rung der Anteil der Langzeitar-
beitslosen (Abbildung 1). Dies wi-
derspricht der verbyreiteten These,
dass es einen Bestand an schwer
vermitteibaren Stellensuchenden
gibt, die langzeitarbeitslos wer-
den und deren Zahl unabhiingig
von der konjunkturellen Lage re-
lativ konstant bleibt. Der Anteil
jener Langzeitarbeitsiosen, die
eine Stelle finden und sich von
der offentlichen Vermittlung ab-
melden kdnnen, bevor die Rah-
menfrist bei der Arbeitsiosenver-
sicherung abliuft, ist {iber die
Jahre hingegen relativ konstant
geblieben (im Durchschnitt 46
Prozent}. Ein fast gleich hoher An-
teil wird ausgesteuert.

Chancen nehmen ab

Jede zweite stellensuchende
Person meldet sich in den ersten
vier Monaten der Arbeitslosigkeit
wieder vom Regionalen Arbeits-
vermiftlungszentrum (RAV} ab.
Danach sinken die moenatlichen
Abgangsraten  deutlich. {ADbil-
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Abbildung 2:
Entwicklung der Stellenantrittstate

Daten: AMOSA-Kantone, Jahresdurchschnitt 2006 (Quelle: AVAM, SECG)

Die Steflenantritte im 24. Monat basieren auf einer geringen Zahl von Steliensuchen-
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dung 2; Bestand). Entsprechend
sinkt auch die Chance eines Stel-
lensuchenden, im nidchsten Mo-
nat eine Stelle antreten zu kon-
nen {Abbildung 2; Stellenantritts-
rate). Im dritten Monat der Ar-
beitslosigkeit  haben  Stellen-
suchende die Dbesten Chancen,
eine Stelle antreten zu kdnnen
{12 Prozent), beim Beginn der
Langzeitarbeitslosigkeit sind sie
mit 7 Prozent noch halb so gross,
Diese Abnahme erkldrt sich unter
anderem damit, dass Arbeitgeber
eine Arbeitslosigkeit von lingerer
Dauer als Signal fiir tiefe Arbeits-
marktfihigkeit interpretieren.

Mit zunehmender Dauer wer-
den Arbeitgeber immer skep-
tischer. Gleichzeitig sinkt die Mo-
tivation der Betroffenen, so dass
sie weniger intensiv eine Stelle
suchen. Folglich leidet ihr Selbst-
vertrauen und ihre physische und
psychische Gesundheit unter der
lang andauernden Arbeitslosig-
keit.

Wichtige Partnerschaften

In der tdglichen Arbeit der RAV
sind verschiedene Partnerschaften
fiir die Integration: der Stellensu-
chenden wichtig, damit Langzeit-
arbeitslosigkeit verhindert wer-
den kann. Die AMOSA-Studie hat
die Interinstitutionelle Zusam-

menarbeit (IIZ} und die Kooperati-
on mit den privaten Stellenver-
mittlungsunternehmen  vertieft
untersucht. Auch wenn die Zu-
sammenarbeit zwischen o6ffent-
lichen und privaten Stellenver-
mittlern punktuell ausgezeichnet
kiappt, wird von Vertreterinnen
und Vertretern beider Seiten die
Zusammenarbeit hiufig als unbe-
friedigend walirgenommen und
es wurde wiederhiolt Handlungs-
bedarf aufgezeigt.

HZ zum Tragen bringen

Im Gegensatz dazu wird die IIZ
von den befragten Fachpersonen
der RAV als sehr positiv wahrge-
nommen. Viele der Befragten
haben persdnlich bisher wenig Er-
fahrung mit den Instrumentern die-
ser Zusammenarbeit gemacht —
sie steckt noch in den Kinderschu-
hen. Das Ziel der Zusammenar-
beit, ndmlich Stellensuchende
mit Mehrfachproblematilen itber
die Grenzen der einzelnen Behor-
den hinweg schneller und ein-
heitlicher in den Arbeitsmarkt zu
infegrieren, wird von allen Be-
fragten als wiinschenswert be-
zeichnet, Hingegen wurde wie-
derholt zum Ausdruck gebracht,
dass sich die beteiligten Partner-
innen und Partner noch stirker
an dicsem Prozess beteiligen ms-

sen, damit die IIZ voll zum Tragen
komme.

Friih erkennen und handeln

Ausgehend von diesen Ergeb-
nissen haben rund 90 Personen an
einer Konferenz Massnahmen zur
Verhinderung von Langzeitar-
beitslosigkeit erarbeitet. Vertreten
waren dabei Mitglieder der invol-
vierten Behorden, ehemals Lang-
zeitarbeitslose, Arbeitgeber, Ar-

beitnehmererganisationen,  pri-
vate  Stellenvermittlungsunter-
nehmen und  Trdger von

Qualifizierungsangeboten. Die er-
arbeiteten Massnahmen setzen
zum Teil bereits wihrend der Be-
schéftigung und Kindigungspha-
se an — sie verstehen sich also als
Pravention. Fine Sensibiliste-
rungskampagne und ein Arbeits-
marktfahigkeits-Check-up socllen
beispielsweise dazu beitragen,
dass berufliche Defizite nicht erst
bei der Entlassung erkennbar wer-
den. Erarbeitet wurden auch Lé-
sungsansétze, um die Zusammen-
arbeit zwischen den verschie-
denen Sozialversicherungen, aber
auch zwischen privater und o&f-
fentlicher Stellenvermittiung zu
optimieren. Die internen Prozesse
bei den RAV sollen so gestaltet
werden, dass gefihrdete Personen
frith erkannt und entsprechend
ihrem Polenzial beraten werden.
Die Flexibilitiit von Steilensuchen-
den soll ausserdem stirker gefor-
dert werden. Die Kantone setzen
die Massnahmen nun zusammen
mit ihren Partnern (Bund, SKOS
und swissstaffing) um. M

Michael Morlok, Natalie Kinel
Projektieitung AMOSA

Der Schiussbericht «Langreitarbeitslosigkeit -
Situation und Massnahmens sowie sieben
Arbeitsberichte sind abrufbar unter:
www.amosa.net
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ARBEITSMARKT

UNTERSUCHUNG UBER LANGZEITARBEITSLOSIGKEIT

Praventiv handeln und
Arbeitsmarktfahigkeit erhalten

Jeder fiinfte registrierte Stellensuchende meldet sich erst nach einem Jahr oder spdter

Natalie Kanel
Michael Morlok

bei der dffentlichen Stellenvermittlung ab — und ist damit gemdss Definition langzeit-
arbeitslos. Dies veranlasste dreizehn Deutschschweizer Kantone!, im Rahmen

ihrer Arbeitsmarktbeobachtung AMOSA? das Phdnomen vertieft zu untersuchen und
Gegenmassnahmen zur Langzeitarbeitslosigkeit aufzuzeigen.

Die positive wirtschaftliche Entwicklung
hat zu einer deutlichen Entspannung auf
dem Arbeitsmarkt gefithrt. Davon haben
auch Langzeitarbeitslose profitiert. Trotz-
dem betrédgt ihr Anteil an allen Stellensu-
chenden weiterhin hohe 20%. Das ist eine
Herausforderung, denn je ldnger die Ar-
beitslosigkeit dauert, desto grosser ist fiir
die Betroffenen der Verlust der Arbeits-
marktfihigkeit und desto geringer sind
ihre Chancen, eine Stelle zu finden.

ALTER UND AUSBILDUNG
SIND ENTSCHEIDEND
Besonders stark unterscheidet sich das Ri-
siko der Langzeitarbeitslosigkeit zwischen
den Altersgruppen: bei den 15-19-Jahri-
gen liegt es bei 9%, bei den iiber 60-Jéhri-
gen steigt es bis auf 60% an. Dennoch ist
Langzeitarbeitslosigkeit nicht nur ein Pro-
blem alterer Erwerbspersonen. Betrachtet
man die Betroffenen als Gruppe, so ist nur
jeder Vierte (24%) alter als 50 Jahre. Dies
ist dadurch zu erklédren, dass dltere Arbeit-
nehmende seltener arbeitslos werden als
jingere. Wenn sie jedoch arbeitslos wer-
den, dann ist ihr Risiko, langer als ein Jahr
keine neue Stelle zu finden, sehr hoch.

I Aargau, Appenzell Ausserrhoden, Appenzell
Innerrhoden, Glarus, Graubiinden, Luzern,
Nidwalden, Obwalden, St. Gallen,
Schaffhausen, Thurgau, Zug und Ziirich.

2 Arbeitsmarktbeobachtung Ostschweiz, Aargau
und Zug.

Neben dem Alter ist das Fehlen einer hohe-
ren Schulbildung ein bedeutender Erkla-
rungsfaktor flir Langzeitarbeitslosigkeit.
Am stirksten betroffen sind Personen, die
nur die obligatorische Schulzeit abge-
schlossen haben. Verglichen mit dem
Durchschnitt liegt der Anteil Langzeitar-
beitsloser in dieser Gruppe um sechs Pro-
zentpunkte hoher (26%). Unterscheidet
man zwischen Stellensuchenden unter-
schiedlicher beruflicher Stellung, so sind

Hilfskrafte (25%) und Kaderangehorige
(24%) starker als Fachkrifte (19%) von
Langzeitarbeitslosigkeit betroffen. Aller-
dings sind diese Zahlen vom Alter iiberla-
gert: Kaderangehorige sind im Durch-
schnitt élter als die Stellensuchenden an-
derer Funktionstypen. Werden die Auswer-
tungen fiir spezifische Altersgruppen
ausgefiihrt, so zeigt sich, dass Kaderange-
horige am wenigsten von Langzeitarbeits-
losigkeit betroffen sind.

Risiko der Langzeitabeitslosigkeit nach Branche

Verarbeitendes Gewerbe
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INDUSTRIE UND FINANZDIENSTLEISTER
AM STARKSTEN BETROFFEN

Nach Branchen betrachtet, sind die héchs-
ten Risiken der Langzeitarbeitslosigkeit im
verarbeitenden Gewerbe (25%) und der Fi-
nanzdienstleistungsbranche (25%) zu fin-
den, vgl. Abbildung S. 13. Diese Wirt-
schaftszweige sind aufgrund von Umstruk-
turierung und dem dadurch bewirkten
Stellenabbau bei Hilfskraften stark betrof-
fen. Bei den Finanzdienstleistern hingt der
hohe Anteil mit der starken Spezialisierung
der Arbeitskréfte zusammen, die dazu fiih-
ren kann, dass die Stellensuche auf hoch
spezialisierte Nischen des Arbeitsmarktes
beschrankt ist.

Die Arbeitsmarktfahigkeit und damit die
Stellenantrittschancen beruhen aber nicht
nur auf den bisher betrachteten Fakten wie
Alter, Bildungshintergrund oder Branche,
in der die Betroffenen eine Stelle suchen.
Sie werden ebenfalls durch weiche Fakto-
ren, personlichkeitsorientierte Merkmale
wie soziale Kompetenzen oder Motivation,
beeinflusst. Die Analysen ergaben, dass
insbesondere der Gesundheitszustand ei-
ner Person, die realistische Einschitzung
der eigenen Chancen auf dem Arbeits-
markt sowie ihre Motivation fiir die Stel-
lensuche die Dauer ihrer Arbeitslosigkeit
entscheidend beeinflussen.

Die Analyse der bisherigen Entwicklung
der Langzeitarbeitslosigkeit zeigt, dass der
Anteil Langzeitarbeitsloser an allen Stel-
lensuchenden weitgehend parallel zur Zahl
der Stellensuchenden verlduft. Bei einer
Verbesserung des wirtschaftlichen Umfel-
des sinkt die Zahl der Stellensuchenden
und mit einer zeitlichen Verzogerung der
Anteil Langzeitarbeitsloser, vgl. Abbildung
oben. Dies entgegen der verbreiteten The-
se, dass es einen Bestand an schwer ver-
mittelbaren Stellensuchenden gibt, die
langzeitarbeitslos werden und deren An-
zahl unbeeinflusst von der konjunkturellen
Lage relativ unverdndert bleibt. Der Anteil
je-ner Langzeitarbeitslosen, die noch vor
Ende ihres Taggeldanspruchs eine Stelle
finden und sich von der 6ffentlichen Ver-
mittlung abmelden kénnen, ist {iber die
Jahre hingegen relativ konstant (im Durch-
schnitt 46%). Fast gleich viele werden aus-
gesteuert.

Die Entwicklung der Langzeitarbeitslosigkeit
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STELLENCHANCEN NEHMEN STETIG AB

Im dritten Monat der Arbeitslosigkeit ha-
ben Stellensuchende die besten Stellenan-
trittschancen. Danach nehmen die Chan-
cen mit jedem zusatzlichen Monat der Ar-
beitslosigkeit ab. Arbeitgeber werden mit
zunehmender Dauer der Arbeitslosigkeit
skeptischer und gehen davon aus, dass der
Stellensuchende den Anforderungen des
Arbeitsmarkts nicht gewachsen ist. Beim
Beginn der Langzeitarbeitslosigkeit sind
die Stellenantrittschancen noch halb so
hoch wie in den ersten Monaten. Es ist da-
her dusserst wichtig, bei der Stellensuche
keine Zeit zu verlieren. Weil es sich um ein
Rennen gegen die Zeit handelt, muss die
Pravention bereits vor der Arbeitslosigkeit
beginnen. Das Thema Arbeitsmarktfahig-
keit darf nicht erst bei der Anmeldung
beim regionalen Arbeitsvermittlungszen-
trum (RAV) thematisiert werden. Der Er-
halt der Arbeitsmarktfdhigkeit ist eine ge-
meinsame und fortwdhrende Aufgabe von
Arbeitgebern wie Arbeitnehmern. Hierzu
ist eine verstarkte Sensibilisierung beider
Seiten notwendig.

MASSNAHMEN GEGEN
LANGZEITARBEITSLOSIGKEIT

Ausgehend von diesen Ergebnissen haben
rund neunzig Vertreter der involvierten Be-
horden, ehemals Langzeitarbeitslose, Ar-
beitgeber, Vertreter von Arbeitnehmerorga-
nisationen, private Stellenvermittler sowie
Trager von Qualifizierungsangeboten an

einer Konferenz Massnahmen zur Verhin-
derung von Langzeitarbeitslosigkeit erar-
beitet. Unter diesen Massnahmen finden
sich Vorschlédge, welche bei der Pravention
wihrend der Beschéftigung und der Kiindi-
gungsphase ansetzen. Eine Sensibilisie-
rungskampagne und ein Arbeitsmarktfa-
higkeits-Check-up sollen beispielsweise
dazu beitragen, dass berufliche Defizite
nicht erst bei der Entlassung erkennbar
werden. Erarbeitet wurden auch Losungs-
ansitze, um die Zusammenarbeit zwischen
den verschiedenen Sozialversicherungen,
aber auch zwischen privater und offentli-
cher Stellenvermittlung zu optimieren. Die
internen Prozesse bei den RAV sollen so
gestaltet werden, dass von Langzeitarbeits-
losigkeit Gefahrdete friih erkannt und ent-
sprechend ihrem Potenzial beraten wer-
den. Die Flexibilitat von Stellensuchenden
soll ausserdem stirker gefordert werden.
Die Kantone setzen nun zusammen mit
den sich am Projekt beteiligenden Partnern
(SECO, Schweizerische Konferenz fiir Sozi-
alhilfe (SKOS) und Verband der Personal-
dienstleister (swissstaffing)) die Massnah-
menempfehlungen um.

Natalie Kénel ist wissenschaftliche Mitarbeiterin,
Michael Morlok ist Projektleiter AMOSA.

Adresse: Walchestrasse 19, Postfach, 8090 Ziirich,
natalie.kaenel@vd.zh.ch bzw.
michael.morlok@vd.zh.ch

Der Schlussbericht «Langzeitarbeitslosigkeit —
Situation und Massnahmen» sowie sieben Arbeits-
berichte sind abrufbar unter
www.amosa.net/Langzeitarbeitslosigkeit.htm
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Die Arbeitsmarktfahigkeit erhalten

Jeder flnfte registrierte Stellensuchende meldet sich erst nach einem Jahr oder spéter bei der &ffentlichen
Stellenvermittlung ab — und ist damit gemass Definition langzeitarbeitslos. Die aktuelle AMOSA-Studie zeigt
Risikofaktoren und Gegenmassnahmen zur Langzeitarbeitslosigkeit auf.

Die positive wirtschaftliche Entwicklung
hat zu einer deutlichen Entspannung auf dem
Arbeitsmarkt gefiihrt. Davon haben auch Lang-
zeitarbeitslose profitiert. Trotzdem betrégt ihr
Anteil an allen Stellensuchenden weiterhin hohe
20 Prozent. Das stellt eine Herausforderung dar,
denn je ldnger die Arbeitslosigkeit dauert, desto
grosser ist flir die Betroffenen der Verlust der
Arbeitsmarktfahigkeit und desto geringer sind
ihre Chancen, eine Stelle zu finden.

Das relativ grosse Ausmass an Langzeit-
arbeitslosigkeit in der Schweiz veranlasste 13
Deutschschweizer Kantone', im Rahmen ihrer
Arbeitsmarktbeobachtung AMOSA (Arbeits-
marktbeobachtung Ostschweiz, Aargau und
Zug) das Phanomen vertieft zu untersuchen und
Gegenmassnahmen zu entwickeln. Als Projekt-
partner beteiligten sich der Verband der Per-
sonaldienstleister (swissstaffing) und die Schwei-
zerische Konferenz fiir Sozialhilfe (SKOS).

Die Halfte der Langzeitarbeitslosen

findet eine Stelle

Die Analyse der bisherigen Entwicklung der
Langzeitarbeitslosigkeit zeigt, dass der Anteil
Langzeitarbeitsloser an allen Stellensuchenden
weitgehend parallel zur Zahl der Stellensuchen-
den verlduft. Bei einer Verbesserung des wirt-
schaftlichen Umfelds sinkt die Zahl der Stellen-
suchenden und mit einer zeitlichen Verzogerung
der Anteil Langzeitarbeitsloser (vgl. Abbil-
dung 1). Dies entgegen der verbreiteten These,
dass es einen Bestand an schwer vermittelbaren
Stellensuchenden gibt, die langzeitarbeitslos
werden und deren Anzahl unbeeinflusst von der
konjunkturellen Lage relativ konstant bleibt. Der
Anteil jener Langzeitarbeitslosen, die noch vor
Ende ihres Taggeldanspruchs eine Stelle finden
und sich von der &ffentlichen Vermittlung abmel-
den konnen, ist tiber die Jahre hingegen relativ

1 Aargau, Appenzell Ausserrhoden, Appenzell Innerrhoden,
Glarus, Graubtiinden, Luzern, Nidwalden, Obwalden,
St. Gallen, Schaffhausen, Thurgau, Zug und Ztrich.

konstant (im Durchschnitt 46 Prozent). Fast
gleich viele werden ausgesteuert.

Gemeinsamer Merkmalkatalog der 6ffent-
lichen und privaten Stellenvermittlung
Das Risiko eines Stellensuchenden, langzeit-
arbeitslos zu werden, unterscheidet sich zwischen
den Altersgruppen besonders stark. Bei den 15-
bis 19-Jéhrigen liegt es bei 9 Prozent, bei den
iber 60-Jdhrigen steigt es bis auf 60 Prozent an.
Langzeitarbeitslosigkeit ist aber nicht nur ein
Problem élterer Erwerbspersonen. Betrachtet
man die Langzeitarbeitslosen als Gruppe, so ist
nur jeder Vierte (24 Prozent) élter als 50 Jahre.
Wie ist dies zu erkldren? Altere Arbeitnehmende
werden seltener arbeitslos als jiingere. Wenn sie
jedoch arbeitslos werden, dann ist ihr Risiko,
langzeitarbeitslos zu werden, sehr hoch.
Weitere Risikofaktoren der Langzeitarbeits-
losigkeit sind ausldndische Nationalitét, fehlende
oder geringe nachobligatorische Ausbildung und
Stellensuche in der Industrie und der Finanz-
dienstleistungsbranche. Das Ausmass an Langzeit-
arbeitslosigkeit bei Banken und Versicherungen
erstaunt auf den ersten Blick, handelt es sich bei
den Finanzdienstleistern doch oft um Unter-
nehmen, die eine unterdurchschnittliche Anzahl
an Hilfskréften beschaftigen. Der hohe Anteil
Langzeitarbeitsloser héngt hier mit der starken
Spezialisierung der Arbeitskréfte in der Branche
zusammen. Diese Spezialisierung kann dazu
fithren, dass die Stellensuche auf hoch speziali-
sierte Nischen des Arbeitsmarktes beschrénkt ist.
Die Arbeitsmarktfahigkeit und damit die
Anstellungschancen einer Person beruhen nicht
nur auf «harten» Fakten wie Nationalitét, Bildung
oder Branchenzugehorigkeit. Sie wird ebenfalls
durch «weiche» Faktoren beeinflusst: persdnlich-
keitsorientierte Merkmale einer Person wie
soziale Kompetenzen oder Motivation. Die am
AMOSA-Projektteam beteiligten Vertreter der
Offentlichen und privaten Stellenvermittlung
haben einen Katalog von 36 Merkmalen erstellt,
die sie fiir die Arbeitssuche als relevant betrach-

Abbildung 1: Die Entwicklung der Langzeitarbeitslosigkeit
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Daten: AMOSA-Kantone (Quelle: AVAM, SECO)
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Die Autoren

Mit der Erhebung und wissen-
schaftlichen Analyse von
Arbeitsmarktdaten tragt die
Arbeitsmarktbeobachtung
Ostschweiz, Aargau und Zug
(AMOSA) zu einer rascheren
und nachhaltigeren Wiederein-
gliederung von Stellensuchen-
den bei. Ihr neustes Projekt gilt
der Langzeitarbeitslosigkeit.
Der Verband der Personaldienst-
leister swissstaffing, der als
Projektpartner an der Studie
zur  Langzeitarbeitslosigkeit
beteiligt war, lasst die AMOSA-
Projektleiter Michael Morlok
und Natalie Kénel Uber die
Ergebnisse der neusten Studie
berichten.

ten. Da die Informationsdatenbank der Regio-
nalen Arbeitsvermittlungszentren (RAV) keine
Informationen zu den weichen Faktoren der
Stellensuchenden enthélt, wurden diese Merk-
male durch AMOSA erhoben. 1600 Lang- und
Kurzzeitarbeitslose wurden durch ihre Per-
sonalberatenden anhand des Katalogs von 36
arbeitsmarktrelevanten Merkmalen eingeschétzt,
um festzustellen, welche «weichen» Faktoren am
meisten dazu beitragen, dass eine Person lang-
zeitarbeitslos wird. Die zehn relevantesten
Merkmale sind, ihrer Wichtigkeit nach geordnet:

Langzeitarbeitslose weisen die stérksten

Defizite auf beziiglich folgender Merkmale:

1. Physische Gesundheit

2. Realistische Einschétzung der eigenen

Chancen auf dem Arbeitsmarkt

3. Motivation fir die Stellensuche

4. Psychische Gesundheit

5. Belastbarkeit

6. Inhalt der Arbeitszeugnisse

7. Leistungsbereitschaft

8. Stabilitat des Umfelds

9. Konfliktfahigkeit

10. Formelle Qualifikation bei Tatigkeiten im
Suchbereich

Langzeitarbeitslosigkeit basiert héaufig auf einer
Mehrfachproblematik und hat einen entsprechend
komplexen Hintergrund. Dies macht es schwierig
einzuschatzen, wie hoch das Risiko eines Stellen-
suchenden ist, langzeitarbeitslos zu werden. Im
Rahmen des Projektes wurde deshalb ein Instru-
ment entwickelt, das bei dieser Einschéatzung
Unterstiitzung bieten soll. Zurzeit wird dieses
Instrument in einem Pilotversuch getestet.

Stellenchancen nehmen von Monat

zu Monat ab

Von allen Stellensuchenden, die sich bei einem
RAV registrieren, melden sich 11 Prozent bereits
vor dem ersten Tag der Arbeitslosigkeit wieder
ab (d.h. wihrend der Kiindigungsfrist), 8 Pro-
zent im ersten Monat und weitere 30 Prozent in
den Monaten zwei bis vier der Arbeitslosigkeit
(vgl. Abbildung 2, linke Skala). Mit anderen
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Worten: Jeder zweite Stellensuchende meldet
sich in den ersten vier Monaten der Arbeitslosig-
keit wieder vom RAV ab. Danach sinken die
monatlichen Abgangsraten deutlich.

Entsprechend sinkt die Chance eines Stellen-
suchenden, im ndchsten Monat eine Stelle antre-
ten zu konnen (vgl. Abbildung 2, rechte Skala).
Im dritten Monat der Arbeitslosigkeit haben Stel-
lensuchende die besten Stellenantrittschancen
(12 Prozent). Danach nehmen die Chancen mit
jedem zusitzlichen Monat der Arbeitslosigkeit
ab. Bei Beginn der Langzeitarbeitslosigkeit sind
die Stellenantrittschancen noch halb so hoch
(7 Prozent).

Ein zentraler Erklarungsgrund fiir diese
Abnahme ist, dass Arbeitgeber eine Arbeitslosig-
keit von ldngerer Dauer als Signal fiir tiefe
Arbeitsmarktféhigkeit interpretieren. Mit zu-
nehmender Dauer werden Arbeitgeber daher
immer skeptischer. Sie gehen davon aus, dass
Langzeitarbeitslose den Anforderungen des Ar-
beitsmarktes nicht gewachsen sind, charakterli-
che Defizite oder zu wenig Motivation aufweisen.

Es ist daher dusserst wichtig, auf der Stellen-
suche keine Zeit zu verlieren. Weil es sich um ein
Rennen gegen die Zeit handelt, muss die Préven-
tion bereits vor der Arbeitslosigkeit beginnen.
Das Thema Arbeitsmarktfahigkeit darf nicht erst
bei der Anmeldung beim RAV thematisiert
werden. Der Erhalt der Arbeitsmarktfahigkeit ist
eine gemeinsame und fortwéhrende Aufgabe von
Arbeitgebern wie Arbeitnehmern. Hierzu ist
eine verstirkte Sensibilisierung beider Seiten
notwendig.

Kommt es zu einer Entlassung, so ist das
Ziel, die Instrumente der RAV (Beratung,
Vermittlung, Qualifizierungsinstrumente) recht-
zeitig und auf das Potenzial der Stellensuchen-
den abgestimmt einzusetzen, damit sie moglichst
rasch Wirkung zeigen. Die von AMOSA be-
fragten RAV-Personalberatenden geben zu be-
denken, dass von Langzeitarbeitslosigkeit
gefdhrdete oder betroffene Personen heute mog-
licherweise zu wenig intensiv beraten werden. So
kommen beispielsweise Beraterwechsel nach
einer bestimmten Zeit oder auf Stellensuchende
mit tiefen Arbeitsmarktchancen spezialisierte
Personalberater kaum zum Einsatz.

Zusammenarbeit zwischen 6ffentlichen und
privaten Stellenvermittlungen verbessern

Expertengespriche wurden auch mit privaten
Stellenvermittlern gefiihrt. Die Zusammenarbeit
zwischen privaten und offentlichen Stellenver-
mittlern hat grosses Potenzial, nicht nur im Hin-
blick auf Stellensuchende mit hohen Arbeits-
marktchancen. Private Stellenvermittler sind

Abbildung 2: Entwicklung der Stellenantrittsrate
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interessiert an einem Zugang zu Personal auf
Stellensuche. Die RAV wiederum sind interes-
siert daran, dass die bei ihnen gemeldeten Stel-
lensuchenden moglichst rasch eine Stelle finden.
Gerade Temporirstellen konnen eine Moglich-
keit sein, um einen (Wieder-)Einstieg in den
ersten Arbeitsmarkt zu finden. Die Anforderun-
gen sind héufig weniger hoch, und die schnelle
Verfiigharkeit ist ein zentrales Kriterium — beides
kommt Stellensuchenden mit unterdurchschnitt-
lichen Anstellungschancen entgegen.

Trotz dieses Potenzials wird die Zusammen-
arbeit von den privaten Vermittlern als unbefrie-
digend wahrgenommen. Auch RAV-Vertreter
sehen Handlungsbedarf. Dabei wird der Mangel
an personlichem Kontakt von beiden Seiten als
eines der Hauptprobleme wahrgenommen. Die
Zusammenarbeit ist weitgehend vom Engage-
ment einzelner Personen abhéngig und nicht
institutionalisiert: Nur in seltenen Féllen gibt es
Zusammenarbeitsvertrdage. Ein zweites Haupt-
problem ist der Mangel an Riickmeldung iiber
Erfolg oder Misserfolg der Zusammenarbeit.
Probleme konnen dadurch nicht sogleich be-
seitigt werden, eine Optimierung der Zusam-
menarbeit ist kaum moglich. Drittens schaden
negative Erlebnisse auf beiden Seiten langfristig
und nachhaltig. Mehr Kontakt und Riickmelde-
qualitdt wéren auch hier ein Gegenmittel.

Massnahmen gegen Langzeitarbeitslosigkeit
Ausgehend von diesen Ergebnissen haben rund
90 Vertreter der involvierten Behorden, ehemals
Langzeitarbeitslose, Arbeitgeber, Vertreter von

Arbeitnehmerorganisationen, private Stellen-
vermittler sowie Trdger von Qualifizierungsan-
geboten an einer Konferenz Massnahmen zur
Verhinderung von Langzeitarbeitslosigkeit ent-
wickelt. Unter diesen Massnahmen finden sich
Vorschlége, die bei der Pravention wihrend der
Beschiftigung und Kiindigungsphase ansetzen.
Eine Sensibilisierungskampagne und ein Arbeits-
marktféhigkeits-Checkup sollen beispielsweise
dazu beitragen, dass berufliche Defizite nicht
erst bei der Entlassung erkennbar werden. Erar-
beitet wurden auch Losungsansétze, um die Zu-
sammenarbeit zwischen den verschiedenen
Sozialversicherungen, aber auch zwischen pri-
vater und Offentlicher Stellenvermittlung zu
optimieren. Die internen Prozesse bei den RAV
sollen so gestaltet werden, dass von Langzeit-
arbeitslosigkeit Geféhrdete friih erkannt und
entsprechend ihrem Potenzial beraten werden.
Die Flexibilitdt von Stellensuchenden soll ausser-
dem stérker gefordert werden. Die Kantone set-
zen nun zusammen mit ihren Partnern (Bund,
swissstaffing, SKOS) die Massnahmenempfeh-
lungen um.

Der Schlussbericht «Langzeitarbeitslosigkeit — Situation und
Massnahmen» sowie sieben Arbeitsberichte sind abrufbar
unter: www.amosa.net

swissstaffing und die 6ffentliche Arbeitsvermittlung des
Kantons Zrich haben mit einem gemeinsam organisierten
Get-together flir Personalberatende der RAV und privater
Stellenvermittlungsbiros einen ersten Schritt unternommen,
um die Zusammenarbeit zwischen der 6ffentlichen und

der privaten Stellenvermittlung zu férdern. Weitere Schritte
werden folgen.

swisstemptrend: die monatlich aktualisierte Temporarbranchen-Entwicklung

Im Mérz 2007 hat das Temporérar-  40%
beitsvolumen gegenliber derselben
Periode im Jahr 2006 rekordmassig  30%
zugelegt. Es resultierte ein Wachs-
tum von 36,5 Prozent. Seit dem 20%
Boom-Jahr 2000 sind keine derarti-
gen Hochstwerte mehr verzeichnet 199
worden.
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Die ersten drei Monate in der Arbeitslosigkeit sind entscheidend

Jeder fiinfte Stellensuchende wird langzeitarbeitslos

Wer nach drei Monaten Arbeitslosigkeit
noch keine neue Stelle gefunden hat, {Ur
den sinken die Erfolgschancen deutlich.
Zu diesem Schluss kommt eine Studie
von 13 Deutschschweizer Kantonen. Sie
wollen als Massnahme gegen Langzeit-
arbeitslosigkeit enger mit privaten Stel-
lenvermittlern zusammenarbeiten und
stellen Forderungen an die Arbeitgeber.

fur. Die Suche nach einer Arbeitsstelle ist ein
Rennen gegen die Zeit, So sagte es die Ziircher
Volkswirtschaftsdirektorin Rita Fuhrer (svp.) am
Dienstag vor den Medien, und so tegt es die dort
prisentierte Studie des tiberkantonalen Projekts
Amosa (Arbeitsmarktbeobachtung Ostschweiz,
Aargau und Zug) nahe. Je linger ein Stellen-
suchender nicht filndig wird, desto geringer wer-
den die Chancen, dass er noch zu einem Arbeits-
plaiz kommt. Im dritten Monat der Arbeitslosig-
keit sind die Chancen laut der Studie am héchs-
ten. DDie von Amosa berechnete Wahrscheinlich-
keis eines Stellenantritts in dieser Zeit liegt bei

Sanierung der ALV
fiir Seco-Chef weiterhin notwendig

(ap) Die Revision der Arbeitslosenversicherung
{ALV) ist laur dem Direktor fiir Arbeit im Staats-
sekretariat fiir Wirtschaft (Seco}, Serge Gaillard,
trotz sinkenden Arbeitslosenzahlen nétig. Auch
bei einer anvisierten Arbeitslosenquote unter
zwei Prozent werde die ALV im Jahr 2010 noch
Schulden von diber vier Miliiarden Franken auf-
weisen, sagte Gaillard im «Rendez-vous am Mit-
tag» von Schweizer Radio DRS. Der Bundesrat
wird sich voraussichtlich im konumenden Juni mit
der Vernehmlassungsvorlage befassen, Experten
haben Beitragserhdhungen und Leistungskiirzun-
gen vorgeschlagen. Unterstiitzung erhdlt der
Seco-Direktor von den Gewerkschalten und der
SP Zuriickhaitend dusserten sich FDP und CVE
Vor einem Eutscheid wolle man zuerst die Vor-
schlige des Bundesrates abwarten, hiess es bei
der FDP Nichts mehr wissen will die SVP von
einer Sanierung. Die Revision sei unnétig. Es be-
stinden berechtipte Hoffnungen, dass die Zahl
der Beziiger von Arbeitslosengeldern sinke und
wieder Uberschiisse resuftierten, die einen Schul-
denabbau erlaubten.

iiber 80 Prozent. Danach sinkt die Quote. Nach
einem Jahr Arbeitslosigkeit — ab diesem Zeit-
punkt spricht man von Langzeitarbeitslosigkeit -
liegt sie unter 50 Prozent, Davon betroffen waren
im vergangenen Jalw 20,4 Prozent der durch-
schnittlich rund 81300 Stellensuchenden. Mit
anderen Worten: Jeder fiinfte Stellensuchende ist
langzeitarbeitslos. Basis dieser Berechnungen

sind die An- und Abmeldungen bei den regiona-
len Arbeitsvermittlungszentren (RAV),

Junge am wenigsten betroffen

Die pegenwiirtige gute Wirtschaftslage hat die
Situation zwar ein wenig enischirft. Mit der Zahl
der Stellensuchenden sank in den letzien Jahren
auch jene der Langzeitarbeitslosen. IThr Anteil
unter den Stellensuchenden ist aber hocly, zumal
er vor vier Jahren unter 10 Prozent lag. Die Aus-
wertungen der Amosa-Projektgruppe ergab fer-
ner, dass die Gefaly, in die Langzeifarbeitslosig-
keit zu geraten, mit dem Alter steigt. In den
Altersgruppen von 15 bis 19 Jahren und von 20 bis
24 Jahren - in diesen Segmenten spricht man von
Jugendarbeitslosigkeit — bleiben weniger als 10
Prozent der Stellensuchenden ldnger als ein Jahr
bei einem RAV eingeschrieben (siche Grafik}.
Unter den Arbeitslosen ab 60 Jahren finden nur
noch knapp 40 Prozent innerhalb eines Jahres
eine Stelle, Allerdings werden éltere Personen
gegentiber jungen seltener iberhaupt arbeiisios.

Fin erhdhtes Risiko, langzeitarbeitslos zu wer-
den, haben auch stellenlose Auslander, vor allem
solche aus der Tiirkei oder aus Léndern des ehe-
maligen Jugoslawien. Signifikante geschlechter-
spezifische Unterschiede gibt es nicht. Interessant
ist hingegen, dass Tourismus-Kantone wie Grau-
biinden, Ob- und Nidwalden eine unterdurch-
schaittiche Langzeitarbeitsiosenquotie haben.
Wie Amosa-Projektleiter Michael Morlok erklir-
te, liegt das daran, dass dort der Arbeitsmarkt von
hoher Saisonalitét geprigt ist. Stellensuchende im
Gastgewerbe finden in der Saison stets wieder
Arbeit und seien so nie lange ohne Stelle.

Private Stellenvermittler wollen Daten

Langzeitarbeitslosigkeit ist eine Hypothek bei der
Bewerbung. Laut Morlok reagieren Arbeitgeber
skeptisch auf lingere Pausen, Sie gingen davon
aus, dass Langzeitarbeitslose den Anforderungen
des Arbeitsmarktes nicht gewachsen seien und
charakterliche Defizite oder nicht geniigend Mo-
tivation hiiten. $ie wiinschen sich daher strengere

Beschifligungsprogramme fiir Arbeitslose und
mehr Unterstiilzung seitens des Staates im Falle
der Anstellung von Langzeitarbeitslosen. Dass es
solche Unterstiitzung etwa ins Form von Einarbei-
tungszuschilssen schon gebe, sei vielen Arbeit-
gebern nicht bewusst, erklérte Bernard Neidhart
vom Verband schweizerischer Arbeitsimter,

Die 13 Amosa-Kantone wollen umgekehst die
Arbeitgeber in die Pflicht nehmen. Diese sollen
schon wihrend der Beschiftigung handeln. So
soll jeder Arbeitgeber die Arbeitsmarktfahigkeil
seiner Mitarbeiter alle fiinf Jahre mit einem noch
zu entwickelnden Test diberprifen und mithelfen,
Defizite zu erheben. Die persgnliche Entwick-
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fung der Arbeitnehmer soll in einem Bildungs- Daten der Stellensuchenden fehlten.

pass dokumentiert werden. Die Arbeitsvermitt-
fungen der offentlichen Hand miissten zudem
schoeller reagieren und mehr Ressourcen in die
erste Phase der Arbeitsiosigkeit investieren. Sie
sollen auch den Suchenden stirker helfen, ausser-
halb der angestammten Branche oder in einem
anderen Kanton eine neue Stelle zu finden.

_ Verbessern wollen die zustdndigen kantonalen
Amter auch die Zusammenarbeit mit den priva-
ten Stellenvermitilern. Diese kritisieren vor al-
iem, dass sie nicht an die Daten iiber die Arbeits-
josen herankdmen. Die privaten Vermittler ver-
fiigten Uber Know-how uad die nétigen elekironi-
schen Hilfsmittel, um fiir Steliensuchende den
passenden Arbeitsplatz zu finden, erkldrte Georg
Staub, Direktor von Swissstaffing, dem Verband
der Personaldienstleister. Nur die dafiir notigen

Weitere Artikel Seite 19 und 52

Risiko der Langzeitarbeitslosigkeit nach Alter

(Anteil der Langzeitarbeitslosen an aflen Stellensuchenden 2008)

60+ 11595
5558
50-54
45-4%
40-44

Durchschnitt
30-34

Quelle: AVAM, Seco NZZ
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KEOMMENTAR

Ohne Arbeit,
mit Chancen

Von Marcel Speiser

er Schweizer Arbeits-
markt funktioniert. Al-
lein im Mirz hat er 8500
arbeitslose Personen
aufgesogen, in den letzten zwilf Mo-
naten waren es weit iiber 25 ooo.
Die Zahl der Arbeitslosen sank damit
innert Jahresfrist um 18 Prozent,

Arbeitslosigkeit ist fiir alle Betrof-
| fenen ein harter Schicksalsschlag,
" aber fiir kaum jemanden eine Ein-
bahnstrasse ins Verderben. Wer in
der Schweiz seine Stelle verliert, fin-
det im Schnitt bereits nach vier Mo-
naten wieder einen neuen Arbeits-
platz. Jeder zehnte Arbeitslose ist

nur einen Monat ohne Arbeit, jeder .

flinfte zwei Monate. Vier von fiinf
Menschen finden nach der Entlas-
sung oder Kiindigung innerhalb ei-
nes Jahres einen neuen Arbeitgeber.
. Von 100 Arbeitslosen sind nach
-.f,_;yzwé_lf Monaten noch 20 ohne Stelle.

" 'Doch auch diese Langzeitarbeits-
losen sind keineswegs ohne Chan-
cen, je wieder einen eigenen Lohn zu
verdienen. Im Gegenteil: Fast jeder
zweite Langzeitarbeitslose findet vor
der Aussteuerung zuriick in den re-
guliren Arbeitsmarkt. Fiir eine Mehr-
heit von Langzeitarbeitslosen sind
die Chancen sogar besser als halb-
halb. Erst ab einem Alter von 50 Jah-

‘ren ist die dunkle Perspektive der
Aussteuerung zwar wahrscheinli-
cher als der Antritt einer neuen Stelle.
Gleichzeitig reduziert sich ab die-
semkritischen Alter aber auch das Ri-
siko, tiberhaupt arbeitslos zu wer-
den. Von 100 Arbeitslosen sind nach
18 Monaten noch etwa 12 ohne Job.

Bleiben diese nun zwangsliufig in
der Fiirsorge hiingen, ohne jede Per-
spektive, je wieder eine Stelle anzu-
treten? Nein: Knapp die Hilfte aller
Ausgesteuerten findet wieder eine
Arbeit, eine klare Mehrheit davon
sogar cine feste Anstellung. Und ob-
wohl diese Menschen vicle Monate
lang weit weg vom Arbeitsmarkt wa-
ren, schafft es jeder Dritte, gleich
viel oder gar mehr zu verdienen als
bei seinem letzten Arbeitgeber.

Von den 100 Arbeitslosen sind nach
weiteren Monaten noch etwa sechs
Personen ohne Arbeitsplatz.

Der Verlust der Stelle bedeutet in
der Schweiz also zu keinem Zeit-
punkt das Aus fiir die berufliche Kar-
riere. Vielmehr ist die Chance riesig,
vom starken Sog des Arbeitsmarktes
erfasst zu werden, Das Risiko, nach
zwei Jahren immer noch ohne Stelle
zu sein, ist dagegen klein.
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Lange arbeitslos —dennoch
kein hoffnungsloser Fall

Viele Firmen haben Vorurteile
gegeniiber Langzeitarbeits-
losen. Zu Unrecht, wie eine
Studie zeigt. Viele finden wieder
eine Stelle - meist dauerhaft.
Von Roger Keller

Ziirich. - Die Konjunktur bliht. Das
schizgt sich in der Arbeitslosenzahi nie-
der: Sie sinke. Im Kanton Ziirich ist die
Quote im Mirz gegeniiber dem Vormonat
weiter von 3,0 auf 2,9 Prozent gesunken
und liegt damit, anders als frither, wieder
unter dem nationalen Durchschoitt (3,0).
Das freue sie, sagte Volkswirtschaftsdirek-
torin Rita Fuhrer (SVP) gestern Dienstag
vor den Medien, Eine grosse Sorge bleibt
ihr dennoch: die Langzeitarbeitslosigkeit,
Deren Anteil an der gesamten Arbeitslo-
sigkeit betridgt weiterhin hohe 20,7 Pro-
zent. Der Wert entspricht etwa dem
Durchschnitt jener 13 Ost- und Zentral-
schweizer Kantone (20,4), die gestern in
Anwesenheit von Regierungsritin Fuhrer
gine Studie zur Langzeitarbeitslosigkeit
vorgestelit haben. Die Situationsanalyse
enthilt neue Zahlen und riumt auf mit
weit verbrelteten Vorurteilem:

M Es ist falsch, von einem fixen Sockel ho-
her Langzeitarbeitslosigkeit oder schwer
vermittelbarer Stellensuchender zu spre-
chen, die ¢s unabhingig von der Konjunk-
tur gebe. Die Studie zeigt: Sinkt die Arbeits-
losigkeit, profitieren - wenn auch mit einer
gewissen Verzogerung - jene Arbeitslosen
ebenfalls, die seit 365 und mehr Tagenkeine
Beschiftipunghabenund damit in die Lang-
zeitkategorie falien. Thr Anteil an allen Ar-
beitslosen schwankte laut der Studie der
trbeitsmarktbeobachtung  Ostschweiz,
Aargauund Zug (Amosa) in denletzten sie-
ben Jahren zwischen 10 und 27 Prozent.

B Falsch ist es auch, Langzeitarbeitslose
ils hoffnungslose Fille abzustempeln. 40

bis 50 Prozent finden iiber kurz oder lang
doch wieder eine Stelle. Und 57 Prozent
von diesen werden in den darauf folgen-
den funf Iahren nicht wieder arbeitslos.
Offensichtlich haben viele ein Potenzial,
das die Arbeitgeber gerne unterschitzen,
wenn sie Bewerbern mit langer Arbeitslo-
sigkeit grundsitZlich skeptisch gegentiber-
stehen, charakterliche Defizite und unge-
niigende Motivation vermuten.

W Auch nicht ganz richtig ist es, die Lang-
zeitarbeitslosigkeit als Problem der Alten
hinzusteilen. Es ist zwar richtig, dass ihr
Anteil signifikant héher ist: So bleiben

31 Prozent der so- bis sg-jghrigen und
39 Prozent der §5- bis s9-jihrigen Arbeits-
losen mehr als ein Jahr ohne Beschifti-
gung, wenn sie arbeitslos sind - verglichen
mit 9,7 Prozent bei den 20- bis 24-Jahrigen
oder 18,4 Prozent bei den 30- bis 34-Jahri-
gen. Auf der anderen Seite aber sind nur
24 Prozent der Langzeitarbeitslosen mehr
als 50 Jahre alt. Der scheinbare Wider-
spruch der Zahlen rithut daher, dass dltere
Arbeitnehmende seltener arbeitslos wer-
den. Wenn sie hingegen ihre Arbeit doch
verlieren, ist das Risiko sehr hoch, dass es
lange Zeit so bleibt.

& Auch nur beschrinkt richtig ist die ver-
breitete Annahme, Langzeitarbeitslosig-
keit sei vor allem ein Problem von Auslin-
dern. Bei ihnen liegt der Anteil am Total
der Stellensuchenden mit 22,0 Prozent -
verglichen mit 18,8 Prozent bei den
Schweizerinnen und Schweizern - zwar
tatsichlich hother, Aber nicht derart mas-
siv, wie die 6ffentliche Meinung vermuten
lisst. Und ebenfalls bemerkenswert:
Deutsche und Portugiesen stehen deutlich
besser da als die Schweizer (13,0 bzw.
13,7 Prozent). Am schlechtesten schneiden
Stellensuchende aus der Tiirkei (27,5) und
Ex-Jugosiawien (273> ab. Uberdurch-
schnittlich hiufig ist dic langfristige Ar-
beitslosigkeit auch bei Frauen und Min-

nern, die nur die obligatorische Schule be-
sucht haben (26,2), von den Branchen her
beim verarbeitenden Gewerbe (25,2) so-
wie bei Banken und Versicherungen
(24,6).

Empfehlung: Spezialisten einsetzen

Wetl fast jeder zweite Langzeitarbeits-
lose ausgesteuert und dann ein Fall fiir die
Sozialhilfe wird, haben die Kantone ein In-
teresse daran, deren Wiedereingliederung
in den Arbeitsprozess zu fordern. Und
zwar moglichst rasch, denn die Untersu-
chung hat auch gezeigt, dass die Chance,
wieder eine Stelle zu finden, nach drei Mo-
naten der Arbeitslosigkeit fast kontinuier-
lich falit (siche Grafik). Das nagt am
Selbstvertrauen der Betroffenen. Die Kan-
tone und ihre Regionalen Arbeitsvermitt-
lungszentren (RAV) wollen daher Konse-
quenzen aus der Studie ziehen, um eine
drohende Langzeitarbeitsiosigkeit frilher
zu erkennen. Sie denken laut Studienpro-
jektleiter Michael Morlok zum Beispiel da-
ran, Spezialisten fiir solche Leute einzuset-
zen, auf dem RAV einen obligatorischen
Betreyerwechsel einzufithren und Vorur-
teile der Arbeitgeber abzubauen.

wwWww,amosa.net

Wuan Athoitsiogo wieder alne Stelts Tinden

B Sweenshonde fFToras

reRensahdanr B Manan

K32, SOM, T S AT B
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«Rennen gegen die Zeit»

Langzeitarbeitslose 13 Kantone sehen Handlungsbedarf

Vararbeitendes Gewerbe

Banken und Versicherungen

Handel, Reparatur

Verkshr und Nachrichteniibermittiung
Sonstige Dienstlaistungen

' Durchschnitt

{iffentiiche Verwattung

Gesundheits- und Sezialwesen
Gastgewerhe

{ibrige privatwirtschaftl.Dienstigistungen
Unterrichtswesen

Baugewerbe

Private Haushalte

Landwirtschaft, Fischerei, Bergbau
Enargie- und Wasserversorgung

RISIKO DER LANGZEITARBE(TSLOSIGKEIT NACH BRANCHEN
Angaban in Prozent (in Klammarm: Anteil Langzeitarbeitslose, die sich mit Stelle abmalden}

Datwrtc Artedl bnwmtbwhul Amaza-Kanies, Jahresdurchschnit 2008 (Qasla: Avam, Saco)

25

SGrafike AZ/ESK Scholz

Die Langzeit-Arbeitsmarkt-

beobachtung {Amosa) von 13
Kantonen zeigt, dass Arbeits-
lose in den ersten drei Mona-
ten der Arbeitslosigkeit die
besten Chancen fiir eine neue
Stelle haben. Nachher wird es
schwieriger — erst recht fiir
Langzeitarbeitsiose.

MATHIAS KONG

Jeder fiinfte registrierte Arbeitslose
findet nicht innerhalb eines Jahres
eine neue Stelle und gilt danach als
langzeitarbeitslos. Je linger die Ar-
beitslosigkeit dauert, desto kleiner
stufen Arbeitgeber die Arbeits-
marktfahigkeit ein und desto gerin-
ger sind die Chancen fiir eine neue
Stelle, Dieses erniichternde Fazit zog
die Ziircher Volkswirtschaftsdirek-

Fuhrer empfiehlt den Betroffe-
nen, sich mdoglichst schon in der
Kiindigungsphase zielgerichtet um
eine neue Stelle zu bemthen, sich
von den Regionalen Arbeitsvermitt-
lungsstellen (RAV) beraten zu lassen
und keine wertvolle Zeit verstrei-
chen zu lassen. Fuhrer: «Die grifssten

Chancen fiir eine neue Stelle beste-

hen in den ersten drei Monaten der
Arbeitslosigkeit. Nachher nehmen
sie Monat fiir Monat ab.» Fuhrer ver-
gleicht dies mit einem «Rennen ge-
gen die Zeits,

Die Unterschiede zwischen den
Kantonen sind relativ gering. Die
tiefste Langzeitarbeitslosigkeit
kennt Graubiinden. Dies, weil in der
Tourismus-Saison Leute eher fir ei-
ne gewisse Zeit Arbeit finden.

torin Rita Fuhrer gestern in Ziirich Bewerbungsgesprach nutzen

bei der Vorstellung der Ergebnisse
einer gross angelegten Arbeits
marktbeobachtung von 13 Kanto
nen {ganze Ostschweiz inklusive GR,
GL, ZH, SH, AG und ZG).

Die Studie bestitigt laut Amosa-
Projektieiter Michael Morlok, dass
bei iber 50- oder gar 60-idhrigen
Stellenlosen das héchste Langzeitar-
beitslosigkeits-Risiko besteht. Uber-

durchschnittlich betroffen sind zu-
dem Auslinder (vorab Tiirkei und
ehemaliges Jugosiawien, dann Ita-

lien), speziell mit keiner oder gerin-
ger nachobligatorischer Ausbiidung.
Klar unterdurchschnittlich betrof
fer {(auch weniger als Schweizer)
sind Portugiesen und Deutsche.
Schiwer haben es Langzeitarbeits-
lose zusitzlich, weil in ihrem Alter
die gesetzlichen Sozialabgaben hoch
sind und weil Langzeitarbeitslosig-
keit von Arbeitgebern oft als Signal
fiir tiefe Arbeitsmarktfihigkeit oder
gar fiir charakterliche Defizite und
fehlende Motivation gedeutet wer-
den. Der Verlust von Fachwissen
nach ingerer Arbeitslosigkeit wird
als Kleineres Risiko eingestuft. Das
sei schnell wieder aufgeholt, Wenn
ein Langzeitarbeitsloser zu einem
Bewerbungsgesprich  aufgeboten
wird, geht es laut Morlok deshalb
auch darum, mit einem positiven
Auftreten (Vor-JUrteile zu entkriiften
und beispielsweise-zu zeigen, dass
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man fiir die infrage kominende Stel-
le wirklich motiviert ist.

In der Untersuchung wiinschten
die Arbeitgeber bei der Anstellung
von Langzeitarbeitslosen eine Risi-
kobeteiligung des Staates. Die Ar-
beitsmarktbehtrden weisen deshalb
besonders auf das bestehende finan-
zielle Anreizsystem (Binarbeitungs-

und Ausbildungszuschiisse sowie
Praktika} hin. Chancenlos sind Lang-
zeitarbeitslose aber nicht. Auch sie
spiiren den Wirtschaftsaufschwung.

Fast die Hilfte findet doch noch eine
Stelle, 42 Prozent {9 Prozent alier
Stellensuchenden) miissen indessen
ausgesteuert werden.

Was kann noch getan werden?

ie Zusamimenarbeit zwischen
offentlichen (RAV) und privaten Ar-
beitsvermittiern soll verbessert wer-
den. Auch soll versucht werden, po-
tenziell Langzeitarbeitslose fitihzei-
tig zu erkennen und besonders zu
beraten. Bernhard Neidhart vom
Verband Schweizerischer Arbeitsim-

ter wiirde am liebsten schon vor ei-
ner moglichen Arbeitslosigkeit (et-
wa wenn jemand immer ofter krank
ist} helfen. Da stellen sich aber da-
tenrechtliche Probleme. Weiter wird
tiberlegt, nach einer gewissen Zeit
den Berater eines Arbeitslosen zu
wechseln. Von den  Arbeitslosen
selbst wird mehr Flexibilitit und
Mobilitiit exwartet. Die Arbeitgeber
wollen, dass «auf gewisse Stellensu-
chende» mehr Druck ausgeiibt wird;
zum Beispiel durch Zuweisung in in-
tensive Beschiftigungsprogramme.
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ARBEITSLOSIGKEIT

«Ein Rennen gegen die Zeit»

Die Langzeit- Arbeitsmarkt-
beobachtung von 13 Kantonen
zeigt, dass Arbeitslose in den
ersten drei Monaten der Ar-
beitslosigkeit die besten Chan-
cen auf eine neue Stelle habexn.
Nachher wird es schwieriger.
Von Mathias Kiing

Ziirich. — Jeder finfte registrierte Ar-
beitslose findet nicht innerhalb eines
Jahres eine neue Stelle und gilt da-
nach als langzeitarbeitsios. Je linger
die Arbeitslosigkeit dauert, desto klei-
ner stufen Arbeitgeber die Arbeits-
markt{ahigkeit ein und desto geringer
sind die Chancen auf eine neue Stel-
le. Dieses Fazit zog die ZircherVolks-
wirtschaftsdirektorin Rita Fuhrer ges-
tern in Ziirich bei der Vorstellung der
Ergebnisse einer grossangelegten Ar-
beitsmarktbeobachtung.

An der Studie waren 13 Kantone
{(Aargau, die beiden Appenzell, Gla-
rus, Graublinden, Luzern, Nidwalden,
Obwalden, Schaffhausen, St. Galien,
Thurgau, Zug und Zirich) sowie die
Schweizerische Konferenz fiir Sozial-
hilfe und der Verband der Perscnal-
dienstieister der Schweiz beteiligt.
Die Unterschiede zwischien den Kan-
tonen sind relativ gering. Die ticfste

Langzeitarbeitslosigkeit kennt Grau-
bitnden. Dies, weil Arbeitslose in der
Tourismussaison eher fiir eine gewis-
se Zeit Arbeit finden.

Fabrer empfichit den Betroffenen,
sich schon in der Kiindigungsphase
um eine neue Stelle zu bemiihen, sich
von den Regionalen Arbeitsvermite-
lungsstellen beraten zu lassen und
keine Zeit verstreichen zu lassen.
Fuhrer: «Die gréssten Chancen auf ei-
ne neue Stelle bestehen in den ersten
drei Monaten der Arbeitslosigkeit.
Nachher nehmen sic Menat fiir Mo-
nat ab.» Fehrer vergleicht dies mit ei-
nem «Rennen gegen die Zeit»,

Alter und Herkunft als Risiko

Die Studie bestitigt laut Projektleiter
Michael Morlok, dass iiber 50-jihrige
Stelienlose das hochste Langzeitar-
beitslosigkeits-Risiko  haben. Uber-
durchschnittlich betroffen sind zudem
Ausldnder (vorab aus der Tiirlei und

Ex-Jugoslawien, aber auch aus Ha-
lien), speziell wenn sie Gber keine
oder nur wenig nachobligatorische
Ausbildung verfiigen. Unterdurch-
schnittlich betroffen (auch weniger als
Schweizer) sind Portugiesen und
Deutsche. Schwer haben es Langzeit-
arbeitslose zuséizlich, wenn sie in ei-
nem Alter mit hohen gesetzlichen So-

zialabgaben sind. Auch wird Langzeit-
arbeitslosiglkeit von Arbeitgebern oft
als Signal fiir tiefe Arbeitsmarktfihig-
keit oder gar fiir charakterliche Defi-
zite und fehlende Motivation gedeu-

tet. Der Verlust von Pachwissen
nach ldngerer Arbeitsiosigkeit wird
dagegen als kleineres Handicap einge-
stuft.

In der Untersuchung wiinschten die

Arbeitgeber bei der Anstellung von
Langzeitarbeitslosen eine Risikobe-
teiligung des Staates. Die Arbeits-
tnarktbehdrden weisen deshalb be-
sonders auf das bestehende finanziel-
le Anreizsystem (Eimarbeitungs- und
Ausbildungszuschiisse sowie Prakti-
ka) hin.
Die Studie listet auch Massnahmen
gegen Langzeitarbeitslosigkeit auf.
So soll die Zusammenarbeit zwischen
offentfichen und privaten Arbeits-
vermiltfern  verbessert  werden.
Auch soli versucht werden, potenziell
Langzeitarbeitslose  frithzeitig  zu
erkennen und zu beraten. Von den Ar-
beitslosen sefbst wird mehr Flexibili-
tat und Mobilitat erwartet, und die
Arbeitgeber wollen, dass «auf gewis-
se Stellensuchende» mehr Druck aus-
getibt wird; zum Beispiel durch Zu-
weisung in Beschiftigungsprogram-
me.
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Langzeitarbeitslose besser beraten

ZURICH/BERN - Dheizehn Deutsch-
schweizer Kantone wollen die Lang-
zeitarbeitslosigkeitmitnenenMassnah-
men bekimpfen. Dabei geht es sowehl
um Privention wie auch um bessere
Beratung, Die Schritte gegen den Ver-
lust der Arbeitsmarkttihigkeitsind Teil
des Projekis Arbeitsmarktbeobach-
tung Ostschweiz, Aargau und Zug
{Amosa) und stilizen sich auf die bis-
her umfassendste Analyse der Lang-
zeitarbeitslosigkeit in der Schweiz.
Entgegen einer verbreiteten Annahme
gibt es nicht einen Sockel an schwer
vermittelbaren Stellensuchenden, de-
ren Zah] unabhéngig von der Konjunk-
turlage rvelativ konstant bleibt. Viel-
mehr verliuft der Anteil der Langzeit-
arbeitslosen weilgehend parallel zur
Zahl der Steliensuchenden, allerdings

mit einer zeitlichen Verzdgerung von
acht bis zehn Monaten. So haben auch
die [angzeitarbeitslosen von der Kon-
junkturerholung der letzten Jahre pro-
fitiert, Dennoch betrdgt ihr Anteil an
allen Stellensuchenden weiterhin hohe
20 Prozent.

Arbeitsmarkt i Axfwind
Frohe Kunde aos Bern: Der gute Wirt-
schaftsgang hat die Arbeitslosigkeit in
der Schweiz auf den tiefsten Stand seit
viereinhalb Jahren gedrtickt. Die Quo-
te sank im Mirz von 3,2 auf 3 Prozent.
Auch die Zahl der langzeitarbeits-
josen sank deutlich ~ gegeniiber dem
Vormonat um 4,1 Prozent. Seco-Ar-
beitsmarktchef Serge Gaillard rechnet
auch in den nidchsten Monaten mit sin-
kenden Zahlen. fsda/red)
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Zu lange arbeitslos - wie weiter?

Jeder 5. Stellensuchende in
der Schweiz ist von Langzeit-
arbeitslosigkeit betroffen.

13 Deutschschweizer
Kantone haben jetzt

der Langzeitarbeitslosigkeit
den Kampf angesagt.

ZURICH - Za alt, zu wenig gebildet,
zu unmotiviert: Langzeitarbeitslosig-
keit kommt nicht von ungefdhr. Die
Risikofaktoren, die eine Langzeitar-
beitslosigkeit beglinstigen, sind deren
viele, Das zeigt die neueste und bisher
umfassendste Analyse der Langzeitar-
beitslosigkeit i der Schweiz glasklar.
In Auftrap gegeben wurde die Stu-
die von 13 Deutschschweizer Kanto-
nen (AG, Al, AR, GL, GR, LU, NW,
OW, SH, SG, TG, ZG und ZH) im

| ENTWICKLUNG DER
LANGZEITARBEITSLOSIGKEIT

L R
BE58885883638

== Anteil Langzeltarbeitslose {rechte Skala)
m= Steilensuchends {linke Skala)
QUELLE: AMOSA, AVAM, SECO

Rahmen der AMOSA (Arbeitsmarkt-
beobachtung Ostschweiz, Aargau und
Zi:3). Jeder finfle regisirierte Stelien-
suchende meldet sich laut der gestern

in Zirich prisentierten Erhebung erst
nach einem Jahr oder spiter bet der 6f-
fentlichen Stellenvermittlung ab ~ und
ist damit gemiss Definition langzeitar-
beitslos. Der Beginn der Langzeitar-
beitslosigkeit nach 365 Tagen bedeutet
aber nicht einen Ubergang in eine Zeit
der Hoffnungslosigkeit. Denn fast die
Hiilfte der Arbeitslosen {48 Prozent)
findet wieder cine Stelle. Ein dhnlich
hoher Anteil (42 Prozent) wird aller-
dings spiter ausgesteuert.

Die Risikofaktoren

Uberdurchschnittlich von Langzeits-
arbeitslosigkeit betroffen sind vor
allem dltere und ausifindische Stel-
lensuchende sowie Leute mit kei-
ner oder wenig nachobligatorischer
Ausbildung, wie Michael Moeriok,
Projektleiter AMOSA, gestern vor

den Medien ausfilhite. Weiter spie-
len die kérperliche Gesundheit, die
realistische Einschétzung der eigenen
Chancen auf dem Arbeitsmarkt und
die Motivation fiir die Stellensuche
eine entscheidende Rolle dabei, ob ein
Stellensuchender  langzeitarbeitslos
wird. Morlok betonte aber, dass &ltere
Arbeitnehmer viel seltener arbeitslos
werden als junge. Wenn sie jedoch ar-
beitslos werden, ist ihr Risiko langzeit-
arbeitslos zu werden, sehr hoch.

Die AMOSA-Studie zeigt zudem,
dass die héchsten Risiken der Lang-
zeitarbeitslosigkeit in der verarbei-
tenden Indusirie vnd in der Finanz-
dienstleistungsbranche zu finden sind.
Das Ausmass an Langzeitarbeitslosig-
keit bei Banken und Versicherungen
erstaunt auf den ersten Blick, han-
delt es sich bei den Finanzdienstleis-
tungen doch um eine Branche, die

eine unterdurchschnittliche Anzahl
an Hilfskriften beschiftigen. Der
hohe Anteil an Langzeitarbeitslosen
hingt hier aber mit der starken Spe-
zialisierung der Arbeitskriifte in der
Branche zusammen. Ven den 13 un-
tersuchten Kantonen waren Glarus
(25,8 Prozent), Appenzell Ausserrho-
den (25,1 Prozent), Zug (243 Pro-
zent) und Thurgau {224 Prozent) am
stirksten von der Langzeitarbeiislo-
sigkeit betroffen, wihrend Graubiin-
den (11,1 Prozent}, Obwalden (154
Prozent) und Nidwalden (16,7 Pro-
zent) ~ vor zllem dank dem Touris-
mus - deutlich unterdurchschnitt-
liche Anteile an Langzeitarbeitsio-
sen aufwiesen. Mil 20,7 Prozent weist
der Kanton Ziirich einen durchschnitt-
lichen Wert auf {der gesamtschwei-
zerische Durchschnitt liegt bei 204
Prozent).

Gefiihrdete friither erkennen

Basierend auf den Erpebnissen der
AMOSA-Studie wurden unter Einbe-
zug der darin involvierten Kreise (Be-
horden, Arbeitgeber, ehemalige Lang-
zeitarbeitslose  ete.)  entsprechende
Gegenmassnahmen entwickelt (siehe
Kasten). Unter diesen Massnahmen
finden sich Vorschlige fir die Kan-
tone, welche bei der Privention wih-
rend der Beschiftigung und Kindi-
gungsphase ansetzen. Die internen
Prozesse auf dem Regionalen Arbeits-
vermittlungszentrum (RAV) sollen so
gestaltet werden, dass von Langzeitar-
beitslosigkeit Geffhrdete frith erkannt
und auf ihr Potenzial abgestimmt be-
raten werden. Die Flexibilitdt und Mo-
bilitdt von Stellensuchenden seoll zu-
dem stirker geférdert, aber auch ein-
gefordert werden, THOMAS MUNZEL
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Michael Moriok
Projektleiter
AMOSA

«Bei den RA
gibt es noch
Handlungsbedarf»

Herr Morlok, von welchem Ergeb-
nis der Studie zur Langzeitarbeils-
losigkeit waren Sie personlich iiber-
rascht?

Uberrascht hat mich, dass die Lang-
zeitarbeitslosigkeit eins zu eins mit
der Verbesserung auf dem Arbeits-
markt zurlickgeht. Und umgekehrt:
Wenn sich die Situation auf dem
Arbeitsmarkt verschiechtert, dann
hat dies auch unmittelbare Auswir-
kungen auf die Langzeitarbeitslo-
sigkeit. Bis jetzt ging man ja davon
aus, dass die Zahl der Langzeitar-
beitstosen in etwa eine fixe Grosse
ist, dass dies Leute sind, die man
- unabhingig von der jeweils ak-
tuellen konjunkturelien Lage -

kaum vermitteln kann. Poch diese
Annahme ist falsch.

Welche Massnahmen zur Verhinde-
rung von Langzeitarbeitslosigheit
erachien Sie als prioritiir?

Die erarbeiteten Massnahmen sind
letztlich nur Emplehlungen an die
Kantone. Und jetzt setzt jeder Kan-
ton individueil das um, was ihm ge-
rade wichtig erscheint. Zentral ist
flir mich im Zusammenhang mit
der Langzeitarbeitslosigkeit aber
die Pravention.

Urd dus heisst konkret?

Das heisst beispiclsweise, dass
wir schon wihrend der Beschéif-
tigungsphase die Privention for-
dern sollten. Stichwort «Weiterbil-

Kantone setzen auf Kontakte

FRAUENFELD/ZURICH - «Das
Wichtigste ist e¢in gutes System im
RAV», sagt Josef Birchmeier, Er ist
im Thurgaver Amt fiir Wirtschaft
und Arbeil zustindig fiir die Umset-
zung der gestern vorgesteliten Mass-
nahmen pegen Langzeitarbeitslo-
sigkeit. Laut Birchmeicr setzt der
Thurgau starker als andere Kantone
darauf, dass jeder Stellensuchende
im Regionalen Arbeitsvermittlungs-
zentrum (RAV) «seinen» Berater
hat, der auf jede Veriinderung mdg-
fichst rasch reagieren kann. Wenn
die Kommunikation nicht funktio-
niere oder sich aus anderen Griln-
den kein Erfolg zeige, heife in vielen
Filien ein Beraterwechsel,

Wichtig sel zudem die Zusam-
menarbeit der verschiedenen Am-
ter. «Langzeitarbeitsiosigkeit bedeu-
tet fast immer eine hohe Komplexi-

tit», sagt Birchmeier. Meistens seien
neben dem RAV auch die Invali-
denversicherung oder der Sozial-
dienst involviert, im Falle von auf-
genommenen Flichtlingen auch das
Migrationsamt. Deshalb brauche es
eine gute Zusammenarbeit unter
den staatlichen Amtern, aber auch
mit privaten Stellenvermittlern.
Auch im Kanton Zirich haben
Kontakte zu privaten Stellenver-

mittlern und zu Arbeitgebern hohen
Stellenwert - schon seit lingerem,
wie Kuno Stirzinger betont, Laut
dem Teamleiter in der Abteilung
Qualifizierung [ir Stellensuchende
sind die grossten Risiken fir eine
Langzeitarbeitslosigkeit ein hdheres
Alter und schlechte Qualifikation,
«Wenn jemand nach vielen
Dienstjahren mit Ende 50 die Stelie

dung». Allerdings ist dies natiirlich
gin heikler Punkt, da man ja solche
Dinge nicht obligatorisch erkldren
kann., Handlungsbedarf sehe ich
aber auch im Bereich der Regio-
nalen Arbeitsvermittlungszeniren
RAV. Wobei man aber sagen muss,
dass die Beratungen bei den RAV
nicht generell falsch laufen. Bei
Stellensuchenden mit den entspre-
chenden Risikofaktoren fiir Lang-
zeitarbeitslosigkeit geht es aber
darum gewisse Abldufe zu opti-
mieren. Man sollte rascher und ge-
zielter aunf solche Stellensuchende
reagieren und dafiir von Seiten der
RAV mehr Ressourcen freiselzen
konnen.  INTERVIEW: THOMAS MUNZEL

verliert, kann es selr eng werden»,
sagt Stiirzinger. In einem speziellen

Kurs werde sofchen Stellensuchen-
den dabei gehoifen, Netzwerke zu
natzen und vielleicht statt einer
Festanstellung eher eine befristete
Projektarbeit zu suchen. Mit Kursen
oder  Beschiftigungsprogrammen
hilft Zirich den Stellensuchenden
auch Deutsch zu lernen. «Heute ver-
langen Arbeitgeber auch von Hilfs-
kriften minimale Deutschkennt-
nisse», weiss Stilrzinger. (ren)
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Behorden, Arbeitgeber und ehema-
lige Langzeitarbeitslose haben aus
den Erkenntnissen der Studie diese
konkreten Massnahmen entwickelt:

Ein Bildungspass und Tests im
Rhythmus von fiinf Jahren sollen
helfen, Defizite der Arbeitsmarkt-
fahigkeit bereits vor einem Stellen-
verlust zu erkennen.

Die Regionalen Arbeitsvermiti-
lungszentren (RAV) solien alles tun,
um Arbeitslosen moglichst rasch
eine Stelie zu vermittein.

Sind Stellensuchende vom Struk-

turwandel betroffen, sollen die RAV
vermehrt die Arbeitssuche iber die
Kantons- und Landesgrenzen hin-
weg fordern und fordern.

Eine Jobbodrse soll das «Patch-
working» fordern: Die Annahme
von mehreren, oft befristeten Tatig-
keiten wird jenen Personen empfoh-
len, die keine unbefristaete Vollzeit-
stelle finden.

Die Zusammenarbeit der verschie-
denen Amter soll bereits greifen,
solange die stellensuchende Per
son hoch im Arbeitsprozess steht.
Die Amter solien auch mit privaten
Stellenvermittiern besser zusam-
menarbeiten. Auf formalistische
und birokratische Rsgelungen ist
dabei zu verzichten. ¢en)

Die Quote sinkt weiter

Trotz Langzeitarbeits-
losigkeit: Die Anzahl von
Leuten ohne Job war im
Maérz in der ganzen Schweiz
riickldufig. Im Thurgau war
der Riickgang tiber-, in
Ziirich unterdurchschnittlich.

BERN - Knapp 118000 Menschen
waren Ende Mirz als arbeitslos ein-
geschrieben, wie das Staatssekretariat
filr Wirtschaft (Seco) gestern mitteilte.
Weniger Arbeitslose hatte es letztinals
im Oktober 2002 mit 110000 gegeben.
Serge Gaillard, Leiter der Direktion
filr Arbeit im Seco, freute sich gestern
besonders dariiber, dass im Méirz 8500
Leute weniger arbeitslos waren als im
Febrar. Ein soicher Rickgang sei in
einem Frithlingsmonat letztmals im
Jahr 1998 verzeichnet worden,

Die Arbeitslosenquote nahm von
3,2 Prozent imn Februar auf 3,0 Prozent
im Mérz ab, Im Kanteon Thurgau ging
die Quote sogar noch stirker zuriick:
um 0,3 auf 2,1 Prozent, Damit waren
im Kanton noch 2600 Leute chne Ar-
beit. Im Kanton Zitricl ging die Quo-
te weniger stark zurtick, um 0,1 auf 2,9
Prozent. e Anzahl Arbeitsloser sank
damit auf gut 20600. Detailzahlen wie

beispielsweise die Arbeitslosigkeit in
der Stadt Winterthur will das kanto-
naie Amt fiir Wirtschaft und Arbeit ai-
lerdings erst heute prisentieren.

Ein Grund fiir die Verbesserung
selen Saisonfaktoren wie die gestie-
gene Beschiftigung avf dem Bau und
im Gastgewerbe, erklirte Gaillard.
Aber auch dank der gut laufenden
Konjunktur sei die Quote gesunken.

Bei den Jugendlichen setze sich der
Trend fort, dass die Abnahme etwa
doppelt so schnell vorangehe, wie im
Durchschnitt, sagte Gaillard. So sank
die Arbeitslosenguote bei den 15- bis
24-Jihrigen im Mérz wm 04 Prozent-
punkte. Mit 3,5 Prozent ist die Ar-
beitslosenquote in dieser Altersklasse
allerdings immer noch am hochsten.

Gaillard rechnet mit einer Fortset-
zung der glinstigen Entwicklung auf
dem Arbeitsmarkt, Die Konjunktur
in der Schweiz sei breit abgestiitzt; der
robuste Aufschwung sei den Konsum-
ausgaben, Exporten und Investitionen
zu verdanken. Bereits im April sei da-
her mit einem Riickgang der Arbeits-
losigkeit unter die 3-Prozent-Marke
zu rechnen. Tiir das gesamte laufende
Jahr erwartet das Seco ecine durch-
schnittliche Arbeitslosenguote von 2,8
Prozent. Serge Gaillard sagte es so:
«Wir sind voll auf Kurs.» (sdasred)
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Schweiz

Arbeitslose erhalten mehr Hilfe

Die gute Wirtschaftslage
driickt die Arbeitslosigkeit
weiter. Doch viele Langzeit-
arbeitslose spiiren davon
wenig. Jetzt wollen die
Kantone Gegensteuer geben.

berufliche Integration von Jugendli-
chen. So werden Ausbildungsplitze mit
bescheideneren Anforderungen ge-
schaffen. Jugendliche mit Schwierigkei-

P Weitere Infos zum Projekt Langzeitarbeits-
losigkeit unter www.amosa.net. <

ARBEITSLOSIGKEIT

ten sollen bereits ab demn 7. Schuljahy Hier glth Beratung

unterstiitzt werden, damit sie sich spi-
ter bei der Berufswahl einfacher in die
Arbeitswelt integrieren kénnen.

ap/sda/red. Die gute Konjunktur und Viele Langzeitarbeitslose

saisonale Faktoren haben die Arbeits-
losigkeit in der Schweiz auf den tiefsten
Stand seit viereinhalb jahren gedriickt.
Ende Mérz waren noch 117 $15 Men-
schen als arbeitslos registriert. Das
waren 8480 Arbeitslose weniger als im
Februar. Die Arbeitslosenquote sank
gleichzeitig von 3,2 auf 3 Prozent,

Das Staatssckretariat fiir Wirtschaft
rechnet damit, dass bereits im April die
3-Prozent-Marke fallen wird. Und im
Jahresdurchschnitt geht es von einer
Quofe von 2,8 Prozent aus. Auch die
Unternchmen geben sich optimistisch:
Gemdss einer Umfrage der Nationai-
bank planen viele Firmen, ihren Perso-
nalbestand auszuweiten.

Lehrstellensituation angespannt

Trotzdem ist noch langst nicht alles in
Butter: Erstens ist im Unterschied zum
gesamten Arbeitsmarkt bei der Lehr-
steliensituation jm Mirz keine nen-
nenswerte Verbesserung erkennbar ge-
wesen. Die Lage ist gemiss dem Bun-
desamt fitr Berufsbildung und Techno-
logie noch immer angespannt. Jugend-
liche mit schulischen oder sozialen
Schwierigkeiten hitten es unversndert
schwer, eine Lehrstelle zu finden.

Mehrere Kantone f5rdern deshalb die

Zweitens bleibt das Problem der Lang-
zeitarbeitslosigkeit — auch wenn sich die
Zahl der Menschen, die seit einem Jahr
ohne Arbeit sind, im Mirz deutlich
verringerte, und zwar um 4,1 Prozent
gegeniiber dem Februar. Insgesamnt wa-
ren 22 825 Personen langzeitarbeitsios,
was einem Anteil von 19,4 Prozent am
Total der Arbeitslosen entspricht.

13 Deutschschweizer Kantone, die
zusammen das Projekt Arbeitsmarktbe-
obachtung Ostschweiz, Aargau und Zug
(Amosa) betreiben, wollen jetzt die
Langzeitarbeitslosigkeit mit  neuen
Massnahmen bekdmpfen. Dabei geht
es sowohl um Privention wie auch um
Beratung. So soll die Arbeitsmarktfshig-
keit durch einen «Biidungspass» doku-
mentiert und durch Check-ups regel-
méssig Uberpriift werden. Grosses Ge-
wicht wird der verstérkten Zusammen-
arbeit zwischen &ffentlicher und priva-
ter Stellenvermittlung beigemessen.
Auch soll die Flexibilitét der Stellensu-
chenden {iber Kantons- und Landes-
grenzen hinweg gefordert werden. Ge-
testet wird zudem ein neues Instrument
zur besseren BEinschitzung des Risikos
einer iiber einjahrigen Arbeitslosigkeit.

HINWEIS

® Wer seine Stelle verliert und Ar-
beitslosenentschadigung beantragen
will, muss sich entweder bei der
Wohngemeinde oder beim zustandi-
gen Regionalen Arbeitsvermittiungs-
zentrum (RAV} melden, In der Zentral-
schweiz gibt es zehn RAV. Sie beraten
Arbeitslose und unterstiitzen sie aktiv
bei der Stellensuche. Die Adressen
finden Sie unter www. treffpunkt-
arbeit.ch/downloads/adressen.

® Zudem helfen die RAV von Arbeits-
losigkeit Betroffenen oder Bedrohten,
ihre Kenntnisse zu verbessern, sich
dauerhaft in den Erwerbsprozess wie-
dereinzugliedem. Zu diesem Zweck
bieten sie Kurse, Praktika, Ausbil-
dungs- und Einarbeitungszuschiisse,
Motivationssemester sowie die Teil-
nahme in einer Ubungsfirma oder an
Beschaftigungsprogrammen an. Wei-
tere Infos unter www.treffpunkt-ar-
beit.ch/arbeitslos/arbeitsmarktliche_
massnahmen. pbu

EXPRESS

P Jeder f{infte Arbeitslose
ist seit mehr als einem Jahr
ochne Stelle.

P Berufliche Defizite sollen
jetzt friher erkannt und
bekémpft werden.
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1 Neidhart, Chef Amt
% fiir Wirtschaft und

Wer ist am ehesten
lange ohne Arbeit?

Weiche Beschdftigten trifft Langzeit-
arbeitslosigkeit am meisten?
Bernhard Neidhart: [as hiichste
Risiko der Langzeitarbeitslosigkeir
besteht in der verarbeitenden In-
dusirie ung der Finanzbranche. Ge-
rade das Ausmass in der Finanz-
branche erstaunt natiirfich, ldsst
sich aber mit der starken Spezialisie-
rung der Arbeitskrifte erkldren. Sie
kann dazu fithzen, dass die Stellen-
suche auf Nischen beschrankt ist.

Welche Faktoren neben Alter und
Ausbildung erhthen das Risiko der
Langzeitarbeitsiosigkeit?

Neidhart: Die Anstellungschan-
cen einer Person beruhen nicht nur
auf Alter, Ausbildungshintergrund
oder Branche. Sie wird ebenfalls
durch eine ganze Reihe weicher
Faktoren beeinflusst, wie Motivati-
on, Konfliktfahigkeit und realisti-
sche Einschitzung der eigenen
Chancen auf dem Arbeitsmarkt.

Wie kann ein Arbeitsloser das Risiko,
langzeitarbeitslos zu werden, realis-
tisch einschéitzen?

Neidhart: Im Zug des Projekts
Amosa wurde an Hand alier Merk-
male ein Instrument entwickelt, mit
dem es mdglich werden soll, Stel-
lensuchende korrekt als potenziell
Kurz- oder Langzeitarbeitslose zu
identifizieren. Um herauszufiltern,
welche Merkmale das Risiko der
Langzeitarbeitslosigkeit einer Per-
son beschreiben, werden die ge-
sammelten Daten mit den weichen
Faktoren mit den harten Fakten wie
Alter, Geschlecht und Mutterspra-
che verknlpfL. NELLY KEUNE

ARBEITSLOSE

Zahl +H~ Quote  +—
Luzem 74405 0=393 2,3 -0.2
Uri 246 -10 1.4 -0,%
Schvyz ©0 0 T16672132 1,6 ~0.2
Obwalden 216 +# 1,2 00
Nidwalder =" 280 =10 1.3 ~0,1
ug 1243 135 21 -0,3

Schivveiz: 117 91528480 3,0 0.2

Zablen fdy Mérz 2007, Verdnderungan zurn Februar
2007, Quote in Progent.
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«Rennen gegen die Zeit»

Langzeitarbeitslose 13 Kantone sehen Handlungsbedarf

| RISIKO DER LANGZEITARBEITSLOSIGKEIT NACH BRANCHEN
Angaben in Prozent {in Klammer: Anteil Langzeitarbaitslose, die sich mit Stefle abmelden)

Verarbeitendes Gewerbe
Banken und Versicherungen
Handel, Reparatur B

Verkehr und Nachrichtenfibermittiung
Sonstigs Dlienstisistungen
Ducchschnitt
Gtfentlichs Varwattung
Gesundheits- und Sozialwesen
Gastgewerhe
{ibrige privatwirtschaftl, Disnstisistungen
Untarrichtswesen
Baugewerbe
" Private Haushalte
Landwirtschaft, Fischerei, Berghay
Energie- und Wasserversorgung

20

!Bmﬂ:hﬂﬂl ket Arnen-Kartorw, Jebeasdurchachnit 206 [Guelts: Avam, Sacol

5

Grafic AZ/Erk Schoft
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Die Lanqgzeit-Arbeitsmarkt-

beobachtung (Amosa) von 13
Kantonen zeigt, dass Arbeits-
lose in den ersten drei Mona-
ten der Arbeitslosigkeit die
besten Chancen fir eine neue
Stelle haben. Nachher wird es
schwieriger ~ erst recht fiir
Langzeitarbeitslose.

MATHIAS KIING

Jeder fiinfie registrierte Arbeitslose
findet nicht innerhaib eines Jahres
eine neue Stelle und gilt danach als
langzeitarbeitslos. Je linger die Ar-
beitstosigkeit dauert, desto kleiner
stufen Arbeitgeber die Arbeits-
markefihigkeit ein und desto gerin-
ger sind die Chancen fiir eine neue
Stelle, Dieses erntichternde Fazit zog
die Zircher Volkswirtschaftsdirek-

Fuhrer empfiehit den Betroffe-
nen, sich moglichst schon in der
Kundigungsphase zielgerichtet um
eine neue Stelle zu bemiihen, sich
von den Regionalen Arbeitsvermiti-
lungsstellen [RAV) beraten zu lassen
und keine wertvolle Zeit verstrei-
chen zu lassen. Fuhrer: «Die gréssten
Chancen fiir eine neue Stelle beste-
hen in den ersten drei Monaten der
Arbeitslosigkeit. Nachher nehmen
sie Monat fiir Monat ab.» Fuhrer ver-
gleicht dies mit einem «Rennen ge-
gen die Zeit»,

Die Unterschiede zwischen den
Kantonen sind relativ gering. Die
tiefste Langzeitarbeitslosigkeit
kennt Graubiinden. Dies, weil in der
Tourismus-Saison Leute eher fiir ei-
ne gewisse Zeit Arbeit finden,

torin Rita Fuhrer gestern in Ziirich Be;.-uerbungsgespréch nutzen

bei der Vorstellung der Ergebnisse
einer gross angelegten Arbeits-
marktbeobachtung von 13 Kanto-
nen (ganze Ostschweiz inklusive GR,
GL, ZH, SH, AG und ZG).

man fiir die infrage kommende Stel-
te wirklich motiviert ist.

In der Untersuchung wiinschten
die Arbeitgeber bei der Anstellung
von Langzeitarbeitsiosen eine Risi-
kobeteiligung des Staates. Die Ar-
beitsmarktbehdrden weisen deshalb
besonders auf das bestehende finan-
zielle Anreizsystem (Einarbeitungs-

und Ausbildungszuschiisse sowie
Praktika) hin, Chancenlos sind Lang-
zeitarbeitslose aber nicht. Auch sie
spiiren den Wirtschaftsaufschwung.

Die Studie bestitigt laut Amosa-
Projektleiter Michael Morlok, dass
bei liber 50- oder gar 60-jihrigen
Stellenlosen das hochste Langzeitar-
beitslosigkeits-Risiko besteht. Uber-

Fast die Hilfte findet doch noch eine
Stetle, 42 Prozent {9 Prozent aller
Stellensuchenden) milssen indessen
ausgesteuert werden.

Was kann noch getan werden?

Die Zusammenarbeit zwischen
dffentlichen {RAV}und privaten Ar-
beitsvermittlern soll verbessert wer-
den. Auch soll versucht werden, po-
tenziell Langzeitarbeitslose frithzei-
tig zu erkennen und besonders zu
beraten. Bernhard Neidhart vom
Verband Schweizerischer Arbeitsim-

durchschnittlich betroffen sind zu-
dem Auslinder (vorab Tiirkei und
ehemaliges Jugoslawien, dann Ita-

len), speziell mit keiner oder gerin-
ger nachobligatorischer Ausbildung.
Klar unterdurchschnittlich betrof-
fen {auch weniger als Schweizer)
sind Portugiesen und Deutsche,
Schwer haben es Langzeitarbeits-
lose zusitzlich, weil in ihrem Alter
die gesetzlichen Sozialabgaben hoch
sind und weil Langzeitarbeitslosig-
keit von Arbeitgebern oft als Signal
fiir tiefe Arbeitsmarktfihigkeit oder
gar fiir charakterliche Defizite und
fehlende Motivation gedeutet wer-
den. Der Verlust von Fachwissen
nach ldngerer Arbeitslosigkeit wird
als kleineres Risiko eingestuft, Das
sei schnell wieder aufgehoit. Wenn
ein Langzeitarbeitsloser zu einem
Bewerbungsgesprach  aufgeboten
wird, geht es laut Morlok deshaib
auch darum, mif einem positiven
Auftreten (Vor-jUrteile zu entkriften
und beispieisweise zu zeigen, dass

ter wiirde am liebsten schon vor ei-
ner moglichen Arbeitslosigkeit (et-
wa wenn jemnand immer 6fter krank
ist) helfen. Da stellen sich aber da-
tenrechtliche Probleme. Weiter wird
{iberlegt, nach einer gewissén Zeit
den Berater eines Arbeitslosen zu
wechseln. Von den Arbeitslosen
selbst wird mehr Flexibilitit und
Mobilitdt erwartet. Die Arbeitgeber
wollen, dass «auf gewisse Stellensu-
chendes mehr Druck ausgetibt wird;
zum Beispiel durch Zuweisung in in-
tensive Beschiftigungsprogramme,
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Bald eine Zweil vor dem Komma

Die Arbeitslosenquote vor dem Rutsch unter die Drei-Prozent-Marke — Kampf gegen Langzeitarbeitslosigkeit

BERN. Nach dem Riickgang
der Arbeitslosigkeit auf den
tiefsten Stand seit fast vier-
einhalb Jahren diirfte sie im
laufenden Monat unter die

Marke von 3 Prozent sinken.
THOMAS GRIESSER KYM

Im Mirz nahm die Arbeitslosig-
keit in der Schweiz gegeniiber
dem Vormonat von 3,2% auf 3,0%
ab. Bei den Arbeitsémtern waren
Ende Mirz 117915 Menschen als
arbeitslos registriert, 8480 weni-
ger als vor Monatsfrist, Auchinder
Ostschweiz, die punkto Arbeits-
losigkeit iraditionell besser ab-
schneidet als das [andesweite Mit-
tel, gingen die Arbeitslosenzahlen
weiter zurlick (siehe Tabelle).
Tiefer war die Arbeitslosigkeit
letztmals vor fast viereinhalb Jah-
ren, im Oktober 2002. Betrachtet
man die Verdnderungen nur im
Mirz, ist es sogar der stirkste

Riickgang in diesemn Monat seit
1998, wie das Staatssekretariat fiir
Wirtschaft (Seco} mitteilte. Die
Zahl jener, die als Stellensuchen-
de registriert sind, sank um 8604
auf 180298,

Serge Gaillard, Seco-Direktor
fitr Arbeit, sprach gegeniiber der
Agentur AP von einem «sehr er-
freudichen Resultatr. Ein grosser
Teil des Riickgangs sei zwar auf
saisonale Effekte zuriickzufithren,
ein wesentlicher Teil aber auf die
bessere Konjunktur.

Entspannung bef den Jungen

Uberproportional sank zudem
die Jugendarbeitslosigkeit. In der
Altersklasse der 15- bis 24-Jdhri-
gen waren noch 19260 Personen
arbeitslos. Die Arbeitslosenquote
sank in dieser Kategorie von 3,9%
auf 3,5%. Die Lage auf dem Lehr-
stellenmarkt sei noch immer an-
gespannt, sie entschirfe sich aber
zusehends. Die Zah! der Langzeit-

Frither eingreifen

arbeitslosen sank im Mirz deut-
lich, und zwar um4,1% auf22 825,
Dannit ist jeder fiinfte Arbeitslose

ldnger als ein Jahr chne Job. 13
Deutschschweizer Kantone wol-
len nun die Langzeitarbeitslosig-
keit mit neuen Massnahmen be-
kidmpfen (siehe Kasten),
Gaillard fiir ALV-Revision
Gaillard rechnet damit, dass
die Arbeitslosenquote bereits die-
sen Monat unter die 3%-Marke
fallt, «Der Konjunkturaufschwung
istin der Schweiz breit abgestiitzt,
die Beschiiftigung nimmt zu.» Das
Seco rechnet im Durchschaitt des
ganzen Jahres 2007 mit einer Quo-
e von 2,8% nach 3,3% im 2006.
Trotz der Entspannung hilt
Gaillard die Revision der Arbeits-
losenversicherung (ALV) weiter
ftir nétig: Auch bei einer anvisier-
ten Arbeitslosenquote von unter
2% werde die AIV 2010 noch tiber
4 Mrd. Fr. Schulden haben,

Fiir Arbeitslose wird es ab dem
vierten Monat immer schwieri-
get, eine neue Stelle zu finden.
Um Langzeitarbeitstosigkeit zu
verhindern, miissen Betroffene
mibglichst frith unterstlitzt wer-
den. Das zeigt eine Studie von
13 Deutschschweizer Kanto-
nen (darunter alle Ostschwei-
zer) im Rahmen ihrer Arbeits-
markt-Beobachtung (Amosa).
Von Langzeitarbeitsiosigkeit
{(langer als ein Jahr) iberdurch-
schnitthich betroffen sind Al-
tere, Austander und Menschen
mit keiner oder geringer nach-
obligatorischer  Ausbildung,
Eine Rolle spielen auch Ge-
sundheit und Motivation. Nach
Berufen ist Langzeitarbeits-
losigkeit am verbreitetsten im
KV, Gastgewerbe und Verkauf,

Von allen Langzeitarbeitslosen
finden laut Studie 48% wieder
eine Stelle, 42% werden (nach
zwel Jahren) ausgesteuert,

" Als Mittel gegen die Lang-
zeitarbeitsiosigkeit enthilt die

Studie Vorschldge. die bei der
Pravention schon withrend der
Beschiiftigung und der Kiindi-
gungsphase ansetzen, erklirte
Amosa-Projektleiter  Michael
Mortok gestern in Zitrich. ks
gehe darum, die Arbeitsmarkt-
fahigkeit zu verbessern.

Eine Sensibifisicrungskam- -’

pagne bei den Arbeitgebern
und ein regeimissiger Check-
up punkto Arbeitsmarksifiihig-
keit auch withrend einer regu-
liren Ansteliung sollen Leruf-
liche Defizite nicht erst bei dey

Entlassung erkennbar machen,
Dieinternen Abliufe der Regio-
nalen Arbeitsvermittlungszen-
tren (RAV) sind lawt Morlok so
zu gestalten, dass Menschen,
die von Langzeiarbeitslosig-
keit bedroht sind., moglichst
frith erkannt und iftremny Poten-
zial entsprechend beraten wer-
den. Ein weiterer Ansatzist eine
stirkere Zusammenarbeit zwi-
schen Gffentlichen und priva-
ten Stellenvermittiern. (sda)

Arbeitslose in der Ostschweiz, Mirz 2007

Zahl Verind.
Ausserrhoden 475 -45
innerrhoden 84 -10 .
St. Galien 5268 ~410
Thurgau 2602 -339

Quote (%)
1,7
1.1
2,2
2,1

Verind.
=01
0,2
~0,1
~-03
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TAGESTHEMA: ARBEITSLOSIGKEIT

«Ein Rennen gegen die Zeit»

b

e

Angebote koordinieren: Die Regionalen Arbeitsvermittlungssteilen — hier in Altdorf im Kanton Uri ~ sollen vermehtt mit

privaten Arbeitsvermittlern zusammenarbeiten.

Die Langzeit-Arbeitsmarkt-
beobachtung von 13 Kantonen
zeigt, dass Arbeitslose in den
ersten drei Monaten der Ar-
beitslosigkeit die besten Chan-
cen auf eine ncue Stelle haben.
Nachher wird es schwieriger.
Von Mathias Kiing

Ziivich, — Jeder fiinfte registrierte Ar-
beitslose findet nicht innerhalb eines
Jahres eine neue Stelle und gilt da-
nach als langzeitarbeitsios. Je langer
die Arbeitslosigkeit dauert, desto kiei-
ner stufen Arbeitgeber die Arbeits-
markifihigkeit ein und desto geringer
sind die Chancen auf eine newe Stel-
le. Dieses Fazit zog die Ziircher Volles-
wirtschaftsdirektorin Rita Fuhrer ges-
tern in Ziirich bei der Vorstellung der

Ergebnisse einer grossangelegten Ar-
beitsmarktbeobachtung.

An der Studie waren 13 Kantone
(Aargau, die beiden Appenzell, Gla-
rus, Graubiinden, Luzern, Nidwalden,
Obwalden, Schafthausen, St. Gallen,
Thurgau, Zug und Zivich) sowie die
Schweizerische Konferenz fiir Sozial-

Bild Keystone/Urs Flileler

keine Zeit verstreichen zu lassen.
Fuhrer: «Die grossten Chancen auf ei-
ne neue Stelle bestehen in den ersten
drei Monaten der Arbeitslosigkeit.
Nachher nehmen sie Monat fiir Mo-
nat ab.» Fuhrer vergleicht dies mit ei-
nem «Rennen gegen die Zeit».

hilfe und der Verband der Personal- Alter und Herkunft als Risiko

dienstleister der Schweiz beteiligt.
Die Unterschiede zwischen den Kan-
fonen sind relativ gering. Die tiefste
Langzeitarbeitslosigkeit kennt Grau-
biinden. Dies, weil Arbeitslose in der
Tourismussaison cher filr eine gewis-
se Zeif Arbeit finden.

Fuhrer empfichlt den Betroffenen,
sich schon in der Kiindigungsphase
ain eine neue Stelle zu bemiihen, sich
von den Regionalen Arbeitsvermitt-
lungssteflen beraten zu lassen und

Die Studie bestatigt laut Projektleiter
Michael Morlck, dass tiber 50-jahrige
Stellenlose das héchste Langzeitar-
beitslosigkeits-Risika haben. Uber-
durchschnittlich betroffen sind zudem
Auslinder (vorab aus der Tiivkei und
Ex-Jugoslawien, aber auch aus Ita-
lien), speziell wenn sie iiber keine
oder nur wenig nachobligatorische
Ausbildung  verfiigen. Unterdurch-
schnittlich betroffen (auch weniger als
Schweizer) sind Portugiesen und

-26-



Deutsche. Schwer haben es Langzeit-
arbeitstose zusitzlich, wenn sie In ei-
nem Alter mit hohen gesetzlichen So-
zialabgaben sind. Auch wird Langzeit-
arbeitslosigkeit von Arbeitgebern oft
als Signal fiir tiefe Arbeitsmarlktfahig-
keit oder gar fiir charakterliche Defi-
zite und fehiende Motivatien gedeu-
tet. Der Verlust von Fachwissen nach
langerer Arbeitslosigkeit wird dage-
gen als kleineres Handicap eingestuft.

In der Untersuchung wiinschten die
Arbeitgeber bei der Anstellung veon
Langzeitarbeitsiosen eine Risikobe-
teiligung des Staates. Die Arbeits-
marktbehorden weisen deshaib be-
sonders auf das bestehende finanziel-
le Anreizsystem (Einarbeitungs- und

Ausbildungszuschiisse sowie Pralkti-
lzz) hin.

Mégliche Gegenmasshahimen

Die Studie listet auch Massnahmen
gegen Langzeitarbeitslosigkeit auf. So
soll die Zusammenarbeit zwischen 6f-
fentlichen und privaten Arbeitsver-
mittlern verbessert werden, Auch solk
verstiicht werden, potenziell Langzeit-
arbeitslose frithzeitig zu erkennen
und zu beraten. Von den Arbeitslosen
selbst wird mehr Flexibilitdt und Mo-
bilitiat erwartet, und die Arbeitgeber
wollen, dass «auf gewisse Stellensu-
chende» mehr Dvuck ausgeiibt wird,
zum Beispiel durch Zuweisung in Be-
schaftigungsprogramme.
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Dieser Artikel erschien in folgenden Regionalausgaben:

Sldostschweiz Glarus
Stidschweiz Gaster und See

TAGESTHEMA: ARBEITSLOSIGKEIT

«Kin Rennen gegen die Zeit>

Die Langzeit-Arbeitsmarkt-
beobachtung von 13 Kantonen
zeigt, dass Arbeitslose in den
ersten drei Monaten der Ar-
beitslosigkeit die besten Chan-
cen auf eine newe Stelle haben.
Nachher wird es schwieriger.,

Van Mathias Kilng

Ziirich. ~ Jeder fiinfte registrierte Ar-
beitslose findet nicht innerhalb eines
Jahres eine neue Stelle und gilt da-
nach als langzeitarbeitslos. Je langer
die Arbeitslosigkeit dauert, desto klei-
ner stufen Arbeitgeber die Arbeits-
marktfahigkeit ein und desto geringer
sind die Chancen auf eine neue Stel-
le. Dieses Fazit zog die Ziircher Volks-
wirtschaftsdirelctorin Rita Fuhrer ges-
tern in Ziirich bei der Vorstellung der
Ergebnisse einer grossangelegten Ax-
beitsmarktbeabachtung,

An der Studie waren 13 Kantone
(Aargau, die beiden Appenzeli, Gla-
rus, Graubiinden, Luzern, Nidwalden,
Obwalden, Schaffhausen, St. Gallen,
Thurgau, Zug und Zivich) sowie die
Schweizerische Kenferenz fiir Sozial-
hilfe und der Verband der Personal-
dienstleister der Schweiz beteiligt.
Die Unterschiede zwischen den Kan-
tonen sind relativ gering. Die tiefste

Langzeitarbeitslosigkeit kennt Grau- zialabgaben sind. Auch wird Langzeit-
biinden. Dies, weil Arbeitslose in der arbeitslosigkeit von Arbeitgebern oft
Tourismussaison eher fiir eine gewis- als Signal fiir tiefe Arbeitsmarktfahig-
se Zeit Arbeit finden. keit oder gar fiir charakterliche Defi-

Fuhrer empfiehlt den Betroffenen, zite und fehlende Motivation gedeu-
sich schon in der Kiindigungsphase tet. Der Verlust von Fachwissen nach
um eine neue Stelle zu bemiihen, sich langerer Arbeitstosigkeit wird dage-

von den Regionalen Arbeitsvermitt-
lungsstellen beraten zu lassen und
keine Zeit verstreichen zu lassen.
Fuhrer: «Die grossten Chancen auf ei-
ne neue Stelle bestehen in den ersten
drei Monaten der Arbeitslosigkeit.
Nachher nehmen sie Monat fiir Mo-
nat ab.» Fuhrer vergleicht dies mit ei-
nem «Rennen gegen die Zeit».

Alter und Herkunft als Risiko

Die Studie bestitigt laut Projektleiter
Michael Morlok, dass tiber 50-jshrige
Stellenlose das hochste Langzeitar-
beitslosigkeits-Risiko haben. Uber-
durchschnittlich betrotfen sind zudem
Auslinder (vorab aus der Tiirkei und
Ex-Jugoslawien, aber auch aus Ia-
lien), speziell wenn sie iiber keine
oder nur wenig nachobligatorische
Ausbildung verfiigen. Unterdurch-
schnittlich betroffen (auch weniger als
Schweizer) sind Portugiesen und

Deutsche. Schwer haben es Langzeit-
arbeitslose zusitzlich, wenn sie in ei-
nem Alter mit hohen gesetzlichen So-

gen als kleineres Handicap eingestuft.

In der Untersuchung wiinschten die
Arbeitgeber bei der Anstellung von
Langzeitarbeitslosen eine Risikobe-
teiligung des Staates. Die Arbeits-
marktbehérden weisen deshalb be-
sonders auf das bestehende finanziel-
le Anreizsystem (Einarbeitungs- und

Ausbildungszuschiisse sowie Prakti-
ka) hin.

Mégliche Gegenmassnahmen

Die Studie listet auch Massnahmen
gegen Langzeitarbeitslosigkeit auf. So
soll die Zusammenarbeit zwischen 6f-
fentlichen und privaten Arbeitsver-
mittlern verbessert werden, Auch soll
versucht werden, potenziell Langzeit-
arbeitslose frithzeitig zu erkennen
und zu beraten. Von den Arbeitslosen
scibst wird mehr Flexibilitdt und Mo-
bilitdt erwartet, und die Arbeitgeber
wollen, dass «auf gewisse Stellensu-
chende» mehr Druck ausgeiibt wird;
zum Beispiel durch Zuweisung in Be-
schaftigungsprogramme.
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«Es1st ein Rennen

Die Langzeit-Arbeitsmarkthe-
obachtung von 13 Kantonen
zeigt, dass Arbeitslose in den
ersten drei Monaten die bes-
ten Chancen fiir eine neue
Stelle haben.

VON MATHIAS KONG

ZURICH Jeder fiinfte registrierte Arbeits-
lose findet nicht innerhalb eines Jahres
eine neue Stelle und gilt danach als
langzeitarbeitslos, Und je linger die
Arheitsiosigkeit dauert, desto kleiner

(

U

~

Arbeitslose sotlen sich mitglichst friih in einer RAV beraten lassen.

stufen Arbeitgeber die Arbeitsmarkt-
fihigkeit ein und desto geringer sind
die Chancen fiir eine neue Stelle. Die-
ses erntichternde Fazit zog die Zircher
Volkswirtschaftsdirektorin Rita Fubhrer
gestern in Zirich bei der Vorstellung
der Ergebnisse einer gross angelegten
Arbeitsmarktbeobachtung (Amosa)
von 13 Kantonen (ganze Ostschweiz
inklusive GR, GL, ZH, SH, AG und ZG).

Fuhrer empfiehlt den Betroffenen,
sich mdoglichst schon in der Kiindi-
gungsphase zielgerichiet um eine neue
Stelte zu bemiihen, sich von den Re-
gionalen Arbeitsvermittlungsstellen
(RAV) beraten zu lassen und keine

Bild Key

gegen die Zeit»

wertvolle Zeit verstreichen zu lassen.
Fuhrer: «Die griogsten Chancen fiir eine
neue Stelle bestehen in den ersten drei
Monaten der Arbeitslosigkeit. Nachher
nehmen sie Monat fiir Monat ab.» Fuh-
rer vergleicht dies mit einem «Rennen
gegen die Zeit»,
Bewerbungsgespriich nutzen

Die Studie bestatigt laut Amosa-
Projektleiter Mictiael Morlok, dass bei
iiber 50- oder gar 60-jihrigen Stellen-
losen das hiichste Langzeitarbeitstosig-
keits-Risiko besteht. Uberdurchschnitt-
lich betroffen sind zudem Auslander
(vorab Tirkei und Ex-Jugoslawien,
dann Italien), speziell mit keiner oder

geringer nachobligatorischer Ausbil-
dung. Klar unterdurchschnittlich be-
troffen (auch weniger als Schweizer)
sind Portugiesen und Deutische.
Schwer haben es Langzeitarbeitslose

zusdtzlich, weil in ihrem Alter die ge-
setzlichen Sozialabgaben hoch sind
und weil Langzeitarbeitslosigkeit von
Arbeitgebern oft als Signal flir tiefe Ar-
beitsmarkifahigkeit oder gar fur cha-
rakterliche Defizite und fehilende Moti-
vation gedeutef wird. Der Verlust von
Fachwissen nach lingerer Arbeitslo-

sigkeit wird dagegen als kleineres Ri-
siko eingestuft. Das sei schnell wieder
aufgeholt. Wenn ein Langzeitarbeitslo-
ser zu einem Bewerbungsgesprich auf-
geboten wird, geht es laut Morlok des-
halb auch darum, mit einem positiven
Auftreten (Vor-)Urteile zu entkréften
und beispielsweise zu zeigen, dass man
fiir die in Frage kommende Stelle wirk-
lich motiviert ist.

In der Untersuchung wiinschten die
Arbeitgeber bei der Anstellung von
Langzeitarbeitslosen eine Risikobetei-
ligung des Staates. Die Arbeitsmarki-
behérden weisen deshalb besonders
auf das bestehende finanzielle Anreiz-
system (Einarbeitungs- und Augbil-
dungszuschiisse sowie Praktika) hin.
Chancenlos sind Langzeitarbeitslose
aber nicht. Auch sie spitren den Wirt-
schaftsaufschwung. Fast die Halfte fin-
det doch noch eine Stelle, 42 Prozent
(neun Prozent aller Stellensuchenden)
milssen indessen ausgesteuert werden.
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‘Was kann noch getan werden?
Die Zusammenarbeit zwischen of-

fentlichen (RAV) und privaten Arbeits-
vermiftlern soll verbessert werden.
Auch, soll versucht werden, potenziell
Langzeitarbeitslose frithzeitig zu er-
kennen und besonders zu beraten.
Bernhard Neidhart vom Verband
Schweizerischer Arbeitsdmter wiirde
am liebsten schon vor einer méoglichen
Arbeitslosigkeit (etwa wenn jemand
immer &fter krank ist) helfen. Da stel-
len sich aber datenrechtliche Probleme.
Welter wird iiberlegt, nach einer
gewissen Zeit den Berater eines Ar-
beitslosen zu wechseln. Von den Ar-
beitstosen selbst wird mehr Flexibili-
tat und Mobilitit erwartet. Die Arbeit-
geber wollen, dass «auf gewisse Stel-
lensuchende» mehr Druck ausgeiibt
wird; zum Beispiel durch Zuweisung in
intensive Beschiftigungsprogramme,
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Langzeitarbeitslose besser beraten

ZURICH/BERN - 13 Deutschschwei-
zer Kantone wollen die Langzeitar-
beitslosigkeit mit neven Massnahmen
bekampfen. Dabei geht es sowohi um
Privention wie auch um bessere Bera-
tung. Die Schritte gegen den Verlust
der Arbeitsmarktfdhigkeit sind Teil
des Projekts Arbeitsmarktbeobach-
tung Ostschweiz, Aargau und Zug
{Amosa) und stiitzen sich auf die bis-
her umfassendste Analyse der Lang-
zeitarbeitslosigkeit in der Schweiz.
Entgegen einer verbreiteten Annahme
gibt es nicht einen Sockel an schwer
vermittelbaren Stellensuchenden, de-
ren Zahl unabhingig von der Konjunk-
turlage relativ konstant bleibt. Viel-
mehr verlduft der Anteil der Langzeit-
arbeitslosen weitgehend parallel zur
Zahl der Stellensuchenden, allerdings

mit einer zeitlichen Verzdgerung von
acht bis zehn Monaten. So haben auch
die Langzeitarbeitsiosen von der Kon-
junkturerholung der letzten Jahre pro-
fitiert. Dennoch betrigt ihr Anteil an
allen Stellensuchenden weiterhin hohe
20 Prozent.

Arbeitsmarkt im Aufwind

Frohe Kunde aus Bern: Der gute Wirt-
schaftsgang hat die Arbeitslosigkeit in
der Schweiz auf den tiefsten Stand seit
viereinhalb Jahren gedriickt. Die Quo-
te sank im Mirz von 3,2 auf 3 Prozent.
Auch die Zahl der Langreitarbeits-
losen sank deutlich ~ gegeniiber dem
Vormonat um 4,1 Prozent. Seco-Ar-
beitsmarktchef Serge Gaillard rechnet
auch in den nichsten Monaten mit sin-
kenden Zahlen. (saa/red)
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Zu lange arbeitslos - wie weiter?

Jeder 5. Stellensuchende in
der Schweiz ist von Langzeit-
arbeitslosigkeit betroffen.

13 Deutschschweizer
Kantone haben jetzt

der Langzeitarbeitslosigkeit
den Kampf angesagt.

ZURICH ~ Zu alt, zu wenig gebildet,
zu unmotiviert: Langzeitarbeitslosig-
keit kommt nicht von ungefihr. Die
Risikofaktoren, die eine Langzeitar-
beitslosigkeit begiinstigen, sind deren
viele. Das zeigt die neueste und bisher
umfassendste Analyse der Langzeitar-
beitslosigkeit in der Schweiz glasklar.
In Auftrag gegeben wurde die Stu-
die von 13 Deutschschweizer Kanto-
nen (AG, Al, AR; GL, GR, LU, NW,
OW, SH, SG, TG, ZG und ZH) im

ENTWICKLUNG DER
LANGZEITARBEITSLOSIGKEIT
1565600 35%

5858388588388

me Artell Langzelarbeitslose {rechte Skala)

wm Stellensuchende {linke Skala}

QUELLE: AMOSA, AVAM, SECO
Rahmen der AMOSA (Arbeitsmarkt-
beobachtung Ostschweiz, Aargau und
Zug). Jeder fiinfte registrierte Stellen-
suchende meldet sich laut der gestern
in Zirich prasentierten Erhebung erst
nach einem Jahr oder spiter bei der &f-
fentlichen Stellenvermittlung ab - und
ist damit gemiiss Definition langzeitar-
beitslos. Der Beginn der Langzeitar-
beitstosigkeit nach 365 Tagen bedeutet
abet nicht einen Ubergang in eine Zeit
der Hoffnungslosigkeit. Denn fast die
Halfte der Arbeitslosen (48 Prozent)
findet wieder eine Stelle. Ein dhnlich
hoher Anteil (42 Prozent) wird aller-

dings spiter ausgesteuert.
Die Risikofaktoren

Uberdurchschnittlich von Langzeits-
arbeitslosigkeit betroffen sind vor
allem #ltere und auslindische Stel-
lensuchende sowie Leute mit kei-
ner oder wenig nachobligatorischer
Ausbildung, wie Michael Morlok,
Projektleiter AMOSA, gestern vor

den Medien ausfithrte, Weiter spie-
len die korperliche Gesundheit, die
realistische Einschitzung der eigenen
Chancen auf dem Arbeitsmarkt und
die Motivation fiir die Stellensuche
eine entscheidende Rolle dabei, ob ein
Stellensuchender  langzeitarbeitslos
wird. Morlok betonte aber, dass dltere
Arbeitnehmer viel seltener arbeitslos
werden als junge. Wenn sie jedoch ar-
beitslos werden, ist ihr Risiko langzeit-
arbeitslos zu werden, sehr hoch.

Die AMOSA-Studie zeigt zudem,
dass die hochsten Risiken der Lang-
zeitarbeitslosigkeit in der verarbei-
tenden Industric und in der Finanz-
dienstleistungsbranche zu finden sind.
Das Ausmass an Langzeitarbeitslosig-
keit bei Banken und Versicherungen
erstaunt auf den ersten Blick, han-
delt es sich bei den Finanzdienstleis-
tungen doch um eine Branche, die
eine unferdurchschnittliche Anzahl
an Hilfskriften beschiftigen. Der
hohe Anteil an Langzeitarbeitslosen
hingt hier aber mit der starken Spe-
zialisierung der Arbeitskrifte in der
Branche zusammen. Von den 13 un-
tersuchten Kantonen waren Glarus
(25,8 Prozent), Appenzell Ausserrho-
den (25,1 Prozent), Zug (24,3 Pro-
zent} und Thurgau (22,4 Prozent) am
stidrksten von der Langzeitarbeitslo-
sigkeit betroffen, wihrend Graubiin-
den (11,1 Prozent), Obwalden (154
Prozent) und Nidwalden (16,7 Pro-
zent) - vor allem dank dem Touris-
mus - deutlich unterdurchschnitt-
liche Anteile an Langzeitarbeitslo-
sen aufwiesen. Mit 20,7 Prozent weist
der Kanton Ziirich einen durchschnitt-
lichen Wert auf (der gesamischwei-
zerische Durchschritt liegt bei 204
Prozent).

Gefihrdete friiher erkennen

Basierend auf den Ergebnissen der
AMOSA-Studie wurden unter Einbe-
zug der darin involvierten Kreise {Be-
hirden. Arbeitgeber. ehemalige Lang-
zeitarbeitslose etc.} entsprechende
Gegenmassnahmen entwickelt (siehe
Kasten). Unter diesen Massnahmen
finden sich Vorschidge fiir die Kan-
tone, welche bei der Privention wih-
rend der Beschiftigung und Kondi-
gunpsphase ansetzen. Die internen
Prozesse auf dem Regionalen Arbeits-
vermittlungszentrum (RAV) sollen so
gestaitet werden, dass von Langzeitar-
beitslosigkeit Gefihrdete frith erkannt
und auf ihr Potenzial abgestimmi be-
raten werden. Die Flexibilitdt und Mo-
bilitdt von Stellensuchenden soll zu-
dem stirker gefdrdert, aber auch ein-
gefordert werden. THOMAS MUNZEL

I NACH-
| GEFRAGT

Michael Morlok
Proiektieiter
AMOSA

«Bei den RAV
gibt es noch
Handlungshedarf»

Herr Morlok, von welchem Ergeb-
nis der Studie zur Langzeitarbeits-
losigkeit waren Sie personlich iiber-
raschit?

Uberrascht hat mich, dass die Lang-
zeitarbeitslosigkeit eins zu eins mit
der Verbesserung auf dem Arbeits-
marki zurlickgeht. Und umgekehrt:
Wenn sich die Situation auf dem
Arbeitsmarkt verschlechtert, dann
hat dies auch unmittelbare Auswir-
kungen auf die Langzeitarbeitslo-
sigkeit. Bis jetzt ging man ja davon
aus, dass die Zahl der Langzeitar-
beitslosen in etwa eine fixe Grisse
ist, dass dies Leute sind, die man
- unabhingig von der jeweils ak-
tuellen konjunkturellen Lage -
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kaum vermitteln kann. Doch diese
Annahme ist falsch.

Welche Massnahmen zur Verhinde-
rung von Langzeitarbeitslosigheit
erachiten Sie als prioritir?

Die erarbeiteten Massnahmen sind
letztlich nur Empfehlungen an die
Kantone. Und jetzt setzt jeder Kan-
ton individuell das um, was ihm ge-
rade wichtig erscheint. Zentral ist
fir mich im Zusammenhang mit
der Langzeitarbeitslosigkeit aber
die Privention.

Und das heisst konkret?

Das heisst beispielsweise, dass

wir schon wihrend der Beschif-
tigungsphase die Privention for-
dern sollten, Stichwort «Weiterbil-
dung». Allerdings ist dies natiirlich
ein heikler Punkt, da man ja solche
Dinge nicht obligatorisch erkliren
kann. Handlungsbedarf sehe ich
aber auch im Bereich der Regio-
nalen Arbeitsvermittiungszentren
RAYVY. Wobei man aber sagen muss,
dass die Beratungen bei den RAV
nicht generell’ falsch laufen. Bei
Stellensuchenden mit denr entspre-
chenden Risikofaktoren fiir Lang-
zeitarbeitslosigkeit geht es aber

Kantone setzen auf Kontakte

FRAUENFELD/ZURICH - «Das
Wichtigste ist ein putes System im
RAV», sagt Josef Birchmeier. Er ist
im Thurgauer Amt fiir Wirtschaft
und Arbeit zustdndig fiir die Umset-
zung der gestern vorgesteliten Mass-
nahmen gegen Langzeitarbeitslo-
sigkeit. Laut Birchmeier sefzt der
Thurgau stirker als andere Kantone
darauf, dass jeder Stellensuchende
im Regionalen Arbeitsvermittlungs-
zentrum (RAV)} «seinen» Berater
hat, der auf jede Verdnderung mog-
lichst rasch reagieren kann. Wenn
die Kommunikation nicht funktio-
niere oder sich aus anderen Griin-
den kein Erfolg zeige, helfe in vielen
Fillen ein Beraterwechsel,

Wichtig sei zudem die Zusam-
menarbeit der verschiedenen Am-
ter. «Langzeitarbeitslosigkeit bedeu-

tet fast immer eine hohe Komplexi-
tdt», sagt Birchmeier. Meistens seien
neben dem RAV auch die Invali-
denversicherung oder der Sozial-
dienst involviert, im Falle von auf-
genommenen Fliichtlingen auch das
Migrationsamt, Deshalb brauche es
eine pute Zusammenarbeit unter
den staatlichen Amtern, aber auch
mit privaten Stellenvermittlern.
Auch im Kanton Ziirich haben
Kontakte zu privaten Stellenver-

mittlern und zu Arbeitgebern hohen
Stellenwert — schon seit lingerem,
wie Kuno Stiirzinger betont, Laut
dem Teamleiter in der Abteilung
Qualifizierung fiir Steliensuchende
sind die grossten Risiken fiir eine
Langzeitarbeitsiosigkeit ein hoheres
Alter und schlechte Qualifikation.

darum gewisse Abliufe zu opti-
mieren. Man solite rascher und ge-
zielter auf solche Stellensuchende
reagieren und dafiir von Seiten der
RAYV mehr Ressourcen freisetzen
kdnnen. INTERVIEW: THOMAS MUNZEL

«Wenn jemand nach vielen
Dienstjahren mit Ende 50 die Stelle
verliert, kann es sehr eng werden»,
sagt Stiirzinger. In einem speziellen

«Bei langer Arbeits-
losigkeit sind viele Amter
involviert. Sie miissen gut

zusammenarbeiten»

Kurs werde soilchen Stellensuchen-
den dabei geholfen, Netzwerke zu
nutzen und vielleicht statt einer
Festanstellung eher eine befristete
Projektarbeit zu suchen. Mit Kursen
oder  Beschiftigungsprogrammen
hilft Zirich den Stellensuchenden
auch Deutsch zu lernen, «Heute ver-
langen Arbeitgeber auch von Hilfs-
kriften minimale Deutschkennt-
nisse», weiss Stiirzinger. (ren)

»
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Die Quote sinkt weiter

Trotz Langzeitarbeits-
losigkeit: Die Anzahl von
Leuten ohne Job war im
Mirz in der ganzen Schweiz
riickldufig. Im Thurgau war
der Riickgang tiber-, in
Ziirich unterdurchschnittlich.

BERN - Knapp 118000 Menschen
waren Ende Mirz als arbeitslos ein-

beispielsweise die Arbeitslosigkeit in
der Stadt Winterthur will das kanto-
nale Amt filr Wirtschaft und Arbeit al-
lerdings erst heute prisentieren.

Ein Grund filr die Verbesserung
seien Saisonfaktoren wie die gestie-
gene Beschiftigung auf dem Bau und
im Gastgewerbe, erklirte Gaillard.
Aber auch dank der gut laufenden
Konjunktur sei die Quote gesunken.

Bei den Jugendlichen setze sich der
Trend fort, dass die Abnahme etwa
doppelt so schnell vorangehe, wie im
Durchschnitt, sagte Gaillard. So sank
die Arbeitslosenquote bei den 15- bis
24-Jahrigen im Mérz um 0,4 Prozent-
punkte. Mit 3,5 Prozent ist die Ar-
beitslosenquote in dieser Altersklasse
allerdings immer noch am hochsten.

Gailiard rechnet mit einer Fortset-
zung der glinstigen Entwicklung auf
dem Arbeitsmarkt. Die Konjunktur
in der Schweiz sei breit abgestiitzt; der

geschrieben, wie das Staatssekretariat
fitr Wirtschaft (Seco) gestern mitteilte,
Weniger Arbeitslose hatte es letztmals
im Oktober 2002 mit 110000 gegeben.
Serge Gaillard, Leiter der Direktion
fiir Arbeit im Seco, freute sich gestern
besonders dariiber, dass im Mérz 8500
Leute weniger arbeitslos waren als im
Februar, Ein solcher Rilckgang sei in
einem Frithlingsmonat letztmals im
Jahr 1998 verzeichnet worden.

robuste Aufschwung sei den Konsum-
ausgaben, Exporten und Investitionen
zu verdanken. Bereits im April sei da-
her mit einem Riickgang der Arbeits-
losigkeit unter die 3-Prozent-Marke

zu rechnen. Fir das gesamte laufende

Jahr erwartet das Seco eine durch-
schuittliche Arbeitslosenquote von 2.8
Prozent. Serge Gaillard sagte es so:
«Wir sind voll auf Kurs.» isda/red)

SECHS KONKRETE
MASSNAHMEN

Behérden, Arbeitgeber und ehema-

lige Langzeitarbeitslose haben aus

den Erkenntnissen der Studle diese

konkreten Massnahmen entwickelt:

W Ein Bildungspass und Tests im
Rhythmus von flnf Jahren sollen
heifen, Defizite der Arbeitsmarkt-
fahigkeit bereits vor einem Stellen-
verlust zu erkennen.

M Die Regionalen Arbeitsvermitt-

Die Arbeitslosenquote nahm von
3,2 Prozent im Februar auf 3,0 Prozent
im Mirz ab. Im Kanton Thurgau ging
die Quote sogar noch stirker zurlick:
um 0,3 auf 2,1 Prozent, Damit waren
im Kanton noch 2600 Leute ohne Ar-
beit, Im Kanton Ziirich ging die Quo-
te weniger stark zuriick, um 0,1 auf 2,9
Prozent. Die Anzahl Arbeitsloser sank
damit auf gut 206(). Detailzahlen wie

Tungszentren (RAV) sollen alfes tun,
um Arbeitslosen mbglichst rasch
eine Stelie.zu vermittein.

B Sind Stellensuchende vom Struk-.

turwandel betroffen, soflen die RAV

vermehrt die Arbeitssuche Gber die

Kantons- und Landesgrenzen hby-

wag fordern und fordern,

W Eing _Jobbirse soli das «Patch-
worklngs fordern: Die Annahme
von inehiteren, oft befristeten Tétig-
keitenywird jenen Personen empfoh-.
ien, die keing unbefristete Votlze!t
stelle ﬂnden

] Die 2usammonarbeh dor venehle-»
demn Amtér sult beteits. greifen
so!anga dle sta!ipnsucheng;e Per-
“son noch tm Arbeitéprozess stehit.

= Die Amter solien aueh mit privaten
Stet!amrmnmlem “besser. zugam- -
ménarbeltan: | Auf fonnalistlsche
und biirokratische Regefungan:ist-
dabel zu verzichten. {rem)
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Arbeitslosigkeit Amosa-Studie publiziert

Je linger ohne Arbeit, desto
kleiner werden die Chancen_

Fur Arbeltslose erd esab
dem vierten Monat ohne Job
jmmer schwieriger, eine neue
Stelle zu finden. Dies zeigt ei-
ne Studie von 13 Kantonen.

- Vom wirtschaftlichen Aufschwung
profitieren - auch Langzeitarbeitslose.
Trotzdem betrdgt ihr Anteil an . allen
Stellensuchenden weiterhin hohe. 20
Prozent.. Um Massnahmen gegen die
Langzeitarbeitslosigkeit zu entwickeln,
"haben 13 Kantone, unter ihnen Ziirich,

_St. Gallen, Zug, Schaffhausen und Gla- -

rus, im Rahmen ihrer Arbeitsmarktbe-
obachtung (Amosa) die bisher umfas-

- sendste Analyse der Problematik vorge-

nommen. Die Studie beinhaltet Vor-
schlige, welche bei der Privention
schon wihrend der Beschiftigung und
der Kiindigungsphase ansetzen, wie
Amosa-Projektleiter Michael Morlok am
" Dienstag vor den Medien in Ziirich sag-
te. Es gehe darum, die Arbeltsmarktfa-
higkeit zu verbessern. :

Problem im RAV fruh erkennen

Uberdurchschnittlich betroffen sind
dltere und ausldndische Stellensuchen-
de sowie Menschen mit keiner oder ge-
ringer nachobligatorischer Ausbildung.
Ob jemand langzeitarbeitslos wird,
“hingt aber auch von der Gesundheit so-
wie der Motivation ab. Eine Sensibilisie-

rungskampagmg -bel dén Arbeitgebern .
sowie ein regelmdssiger Arbeitsmarktfd- .

. higkeits-Checkup auch wihrend einer

reguliren Anstellung solien dazu beitra-
gen, dass berufliche Defizite nicht- erst
bei der Entlassung erkennbar werden,
{m Weiteren miissen laut-Morlok di@ in-

ternen Abliufe in den Regionalen Ar-

beitsvermittlungsstelien (RAV) so ge-
_staltet werden, dass von Langzeitar-
 beitslosigkeit bedrohte Menschen mog-

Die Projekt!e:term der Studre Amosa,
Erika Meins, mit der Ziitcher Regie-
rungsritin Rita Fuhrer {rechts). cey)

ihremn Potenzial beraten werden.
Ein vorgeschlagener LOsungsansatz
ist, die Zusammenarbeit zwischen of-

fentlichen und privaten Stellerivermitt- -
Jern zu verstarken. Schliesslich sollen -
- gemass der Studie Mobilitdt und Flexibi-
litat von- Stellensuchenden noch mehr !

" lichst friih érkannt und entsprechehd: '_

gefordert und gefordert werden. S0 ge-

nannte Expertengespriche mit Arbeit-

gebern im Rahmen der. Amosa-Studie’ "

zeigten, dass Stellensuchende mit zu-

nehmender Dauer der Arbeitslosigkeit -

immer skeptischer beurteilt werden.

Wer ldnger als vier Monate arbeitslos.

ist, verringert seine Chancen. Arbeitge-

ber gehen davon aus, dass Langzeitar-.
beitsiose den Anforderungen des Ar-..
beitsmarktes nicht gewachsen sind und -
teilweise chiarakterliche Defizite oder |

nicht geniigend Motivation haben. Sie
wiinscher sich deshalb eine Risikobe-

teiligung des Staats beim Einstellen von

Langzeitarbeitslosen. (sda}
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TAGESTHEMA: AR

«in Rennen gegen die Zeit»

Die Langzeit-Arbeitsmarkt-
beobachtung von 13 Kantonen
zeigt, dass Arbeitslose in den
ersten drei Monaten der Ar-
beitslosigkeit die besten Chan-
cen auf eine neue Stelle haben.
Nachher wird es schwieriger.

Von Mathias King

Zilvich. - Jeder filinfte registrierte Ar-
beitslose findet nicht innerhalb eines
Jahres eine neue Stelle und gilt da-
nach als langzeitarbeitslos. Je linger
dicArbeitslosigkeit dauert, desto klei-
ner stufen Arbeitgeber die Arbeits-
marktfahiglkeit ein und desto geringer
sind die Chancen auf eine neue Stel-
le. Dieses Fazit zog die Ziircher Volls-
wirtschaftsdirektorin Rita Fuhrer ges-
tern in Ziirich bei der Vorstellung der
Ergebnisse ciner grossangelegten Ar-
beitsmarktbeobachtung.

An der Studie waren 13 Kantfone
{Aargau, die beiden Appenzell, Gla-
rus, Graubiinden, Luzern, Nidwalden,
Obwalden, Schaffhausen, St. Gallen,
Thurgay, Zug und Ziirich) sowie die
Schweizerische Konferenz fiir Sozial-
hilfe und der Verband der Personal-
dienstleister der Schweiz beteiligt.
Dic Unterschiede zwischen den Kan-
tenen sind relativ gering. Die tiefste

BEITSLOSIGKEIT

Langzeitarbeitslosigkeit kennt Grau- zialabgaben sind. Auch wird Langzeit-
biinden. Dies, weil Arbeitsiose in der arbeitslosigkeit von Arbeitgebern oft
Tourismussaison eher fiir cine gewis- als Signal fiir tiefe Arbeitsmarktfahig-
se Zeit Arbeit finden, keit oder gar fiir charakterliche Defi-

Fuhrer empfiehlt den Betroffenen, zite und fehlende Motivation gedeu-
sich schon in der Kiindigungsphase tet. Der Verlust von Fachwissen nach
um eine neue Stelle zu bemiihen, sich iangerer Arbeitslosigkeit wird dage-
von den Regionalen Arbeitsvermitt- gen als kleineres Handicap eingestuft.
lungsstellen beraten zu lassen und  Inder Untersuchung wiinschten die
keine Zeit verstreichen zu lassen. Arbeitgeber bei der Anstellung von
Fuhrer: «Die grossten Chancen auf ei- Langzeitarbeitslosen eine Ristkobe-

ne neue Stelle bestehen in den ersten

drei Monaten der Arbeitslosigkeit.
Nachher nehmen sie Monat fir Mo-
nat ab.» Fuhrer vergleicht dies mit ei-
nem «Rennen gegen die Zeit»,

Aiter und Herkunft als Risiko

Die Studie bestitigt laut Projektleiter
Michael Morlok, dass iiber 50-jdhrige
Stellenlose das hochste Langzeitar-
beitslosighkeits-Risiko haben. Uber-
durchschnittlich betroffen sind zudem
Auslénder (vorab aus der Tiirkel und
Ex-Jugoslawien, aber auch aus Ha-
lien), speziell wenn sie iber keine
oder nur wenig nachobligaterische
Ausbildung  verfligen. Unterdurch-
schnittlich betroffen (auch weniger als
Schweizer) sind Portugiesen und

Deutsche. Schwer haben es Langzeit-
arbeitslose zusétzlich, wenn sie in ei-
nem Alter mit hohen gesetzlichen So-

teiligung des Staates. Die Arbeits-
marktbehdrden weisen deshalb be-
sonders auf das bestehende finanziel-
le Anreizsystem (Einarbeitungs- und

Ausbiidungszuschiisse sowie Prakti-
ka) hin.

Mdégliche Gegenmassnahmen

Die Studie listet auch Massnahmen
gegen Langzeitarbeitslosigkeit auf. So
soll die Zusammenarbeit zwischen (-
fentlichen und privaten Arbeitsver-
niittlern verbessert werden. Auch soll
versucht werden, potenziell Langzeit-
arbeitslose frihzeitig zu ecrkennen
und zu beraten. Von den Arbeitslosen
seibst wird mehr Flexibilitat und Mo-
bilitdt erwartet, und die Arbeitgeber
wollen, dass «auf gewisse Stellensu-
chende» mehr Druck ausgetibt wird;
zum Beispiel durch Zuweisung in Be-
schiftigungsprogramme.
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Combattre le chomage de longue durée

Conjoncture Une étude alémanique propose diverses mesures pour aider le chercheur d'emploi

Aprés trois mois passés au ché-
mage, il devient de pius en plus
difficile de retrouver un emploi.
Pour lutter contre le chémage de
tongue durée, il faut prendre en
charge les chdmeurs le plus tot
possibte, montre une étude com-
manditée par treize cantons aké-
maniques.

Bien que le chbmage continue
3 diminuer, la part des chémeurs
de longue durée rteste élevée,
Dans les treize cantons analysés
(AG, AL, AR, GL, GR, LU, NW, OW,
SG, SH, TG, ZG, ZH), ils représen-
taient environ 20% des deman-

deurs d'emploi en 2006, a indi-
qué la  conseillere  d'Etat
zurichoise Rita Fuhrer (UDC}
mardi devant les médias 3 Zurich.

Contactimmédiat
avecles ORP

Les causes du chomage de lon-
gue durée sont multiples et com-
plexes, a expliqué Michae] Mot-
lok, un des auteurs de Pétude,
Parmi les principaux facteurs de
risque, on reléve l'dge et le man.
que de formation. La santé physi-
que ¢t la motivation jouent éga-
lement un rdle important.

Létude proposce diverses mesu-
res. Aprés avoir décidé de licen-
cler un collaborateur, tem-
ployeur devrait immédiatement
prendre contact avec les offices
régionaux de placement. Ces der-
niers poutraient ainsi commen-

cer a conseiller Yemployé con-

cerné  durant le  délai  de
licenciement déja.
Détecter rapidement
les chémeurs a risque
Les employeurs devraient

aussi remettre en question leurs
préjugés surles chomeurs de lon-

gue durée, a dit Bernhard Neid-
hatt, le directeur de l'office du
travail ducanton de Zoug. Prés de
50% d'entre eux finissent par re-
trouver du travail. Cela montre
selon lui que 1a plupart sont en-
core adaptés au marché du tra-
vail,

Les offices régionaux de place-
ment devraient disposer d'ins-
truments pour détecter rapide-
ment les chomeurs i risgue.
Enfin, I'étude les appelic égale-
ment i collaborer plus avec les
sociétés de placement privécs.
ATS
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MARCHE DU TRAVAIL

Le chomage en Suisse en recul a 3%,
au plus bas depuis octobre 2002

En mars, l'emploi a bénéficé de taux d’occupation accrus dans la construction et dans Uhotellerie.

Le chdmage en Suisse a pour-
suivi sa décrue en mars aprés
avoir déja diminué en février.
Le taux s’est inscrit 3 3%, soit
0.2 point de moins que le mois
précédent. Il a ainsi atteint son
niveau le plus bas depuis octo-
bre 2002 (2,8%). Le nombre de
chémeurs a baissé de 8480 3
117.915 personnes, a indiqué le
Secrétariat d’Etatal’économie
(SECO) mardi dans un commu-
niqué, L'ensemble des deman-
deurs d’emploi a atteint
180.298 personnes (-8604}. Les
places vacantes ont grimpé 3
13.643 (+390).

A Genéve le taux de chdmage
areculé a 6,7% en mars

Les chiffres sont trés réjouis-
santsetlasituation de I'emploi
devrait encore progresser, adit
2 I'ATS Serge Gaillard, chef de
la direction du SECO. Le taux de
chomage est attendu sous Ia
barre des 3% déja au mois
d’avril. Sur 2007, 1a prévision est
maintenue 2 2,8% contre 3,3%
I'an dernier.

En mars, le marché du travail
a bénéficé de taux d’occupation
accrus dans la construction et
dans Vhotellerie, méme si {a sta-
tistique helvétique reste forte
apres correction des variations
saisonnieres (-3379 chémeurs).
Le Valais en a profité pour rem-
porter une nouvelle fois la
palme du recul le plus impor-

tant de Suisse, avec un taux de
chdmage en baisse de 0,7 point
a 3,3%. La deuxieme plus forte
baisse revient au Tessin {(-0,6
point & 4,7%).

A I'image du pays, plusieurs
cantons romands ont connu
une diminution de 0,2 point: 4
Genéve, la baisse du chémage
amorcée en février s’est ampli-
fide en mars. Le taux de ché-
mage areculé de 6,9 % 26,7 %.

Le canton comptabilisait en

mars 540 chémeurs de moins

que le mois précédent. Ala fin

du mois de mars, le nombre de

chémeurs se montait 3 environ

14 700 et celui des demandeurs

d’emploi & 21 200, a indiqué

mardi le Département de la so-

lidarité et de I’emploi. En mars

2006, le taux de chdmage attei-
gnait 7,1 %.

Embellie générale
dans le canton de Vaud

Le taux dechdédmage dans le can-
ton de Vaud a retrouvé en mars
le niveau de 'automne 2006. I
adiminué de 0,2 point par rap-
port au mois de février pour
s’établir a 4,5 %. Cette baisse
concerne tous les secteurs,

Le reflux est particulidrement
important dans la construction,
note mardi le Conseil d "Etat
vaudois. Le nombre de ché-
meurs inscrits passe a nouveau
sous la barre des 15 000 person-
nes pour se fixer 3 14 816. L'ef-

fectif des demandeurs d "em-
ploi suitla méme évolution a 20
317 personnes (-3 %). En mars
2006, le taux de chémage can-
tonal était de 5,1%.

Nouvelle mesure de lutte
contre le chtmage au Jura

Le taux de chdmage est égale-
ment en diminution de 0,2
point au Jura (3,7%) et & Fri-
bourg (2,9%). A noter que le can-
ton du Jura se dote d'un nouvel
outil pour lutter contre le chd-
mage. Le Service des arts et mé-
tiers et du travail va intégrer
quatre structures existantes au
sein d’une nouvelle entité appe-
lée espace formation emploi
Jura (EFE]). Cette nouvelle étape
concrétise la volonté politique
de créer un centre cantonal
d"amélioration des compéten-
ces pourles demandeursd ‘em-
ploi, a annoncé hier le service
d'information du canton. Cette
entité, qui intégrera les struc-
tures existantes Styltech, Déclic,
ateliers de formation et bourse
deVemploi, aura son siége i Bas-
secourt,

Neuchatel: recul de 0,1 point
du taux de sans-emploi

Le canton de Neuchitel est
moins bien loti avec un recui du
chémage limitée 3 0,1 point &
3,7%. Le taux de sans-emplois a
reculé de 0,2 point a Berne,
pours'inscrire & 2,2%. 1l a perdu

0.1 point 2,9% & Zurich. La plus
forte baisse alémanique revient
aux cantons de Thurgovie et de
Zoug (chacun-0,3 point 4 2,1%).
Comme lors du mois précédent,
les jeunes ont pu tirer leur épin-
gle du jeu. Le taux de chémage
des 15-24 ans a reculé plus for-
tement que la moyenne, de 0,4
peinta 3,5%. Le chdmage par-
tiel a continué d’augmenteren
février {dernier mois dont les
données sont disponibles). Les
réductions de I'horaire de tra-
vail ont touché 674 personnes,
soit 88 personnes de plus qu’'en
janvier. Le nombre d’entrepri-
ses ayant eu recowrs a ce type de
mesures a passé de 64 & 91. Au
total, 49.862 heures de travail
ont été perdues (+17,4%). Plu-
sieurs stations de sport d'hiver
ont eu recours au chdmage par-
tiel en débutd’année a cause du
mandgue de neige. Globalement
toutefols, les valeurs restent lar-
gement inférieures i celles en-
registrées un an auparavant.
Du c6té des chomeurs en fin de
droit, 3038 personnes ont
€puisé en janvier {dernier mois
dont les données sont disponi-
bles) leur droit aux prestations
de I'assurance-chdmage, selon
les données provisoires fournies
par les caisses. Sur ce nombré,
29Y% étaient toujours inscritesa
un office régional de placement
{ORP)a fin mars, tandis que 18%
avaient trouvé un emploi. - {ats)
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Chomage de longue durée:
prise en charge rapide préconisée

Aprés trois mois passés au chdmage, it devient de plus en plus difficile
de retrouver un emploi. Pour lutter contre le chdmage de tengue durée, it
faut prendre en charge les chémeurs te plus tt possible, montre une étude
commanditée par treize cantons alémanigues. Bien que le chdmage conti-
nue 3 diminuer, la part des chémeurs de longue durée reste élevée, Dans
les treize cantons analysés (AS, Al AR, GL, GR, LU, NW, OW, 5G, 5H, TG, 76,
ZH), ils représentaient environ 20% des demandeurs d’emploi en 2006, a
indiqué la conseillére d'Etat zurichoise Rita Fuhrer (UOC! mardi devant
tes médias a Zurich. Les causes du chdmage de longue durée sont mul-
tiples et complexes, a expliqué Michael Morlok, un des auteurs de {'étude.
Parmi les principaux facteurs de risque, on reléve [3ge etle manque de for-
mation. La santé physique et la motivation jouent également un réle impor-
tant. Uétude propose diverses mesures. Aprés avoir décidé de licencier
un coliaborateur, lemployeur devrait immédiatement prendre contact
avec les offices régionaux de placement. - {ats)
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Lavoro I risultati di uno studio condotto in 13 Cantoni

Misure d’aiuto per chi
e disoccupato cronico

2ur160 (A1) Dopo tre mesi di disoc-
cupazione diventa sempre pif: diffici-
te trovare un lavoro. E perlottare con-
tro la disoccupazione di lunga durata
& importante prendersi a carico delle
persone in cerca di lavoro il piti presto
possibile. Lo afferma uno studio realiz-
zato per corrto di 13 cantoni svizzero-
tedeschi.
Nonostante if calo della disoccupazio-
ne in generale (vedi servizioa p. 19), il
tasso dei disoccupati dilunga duratari-
mane elevato. Nei 13 cantoni presi in
esame (ossia AG, Al AR, GL, GR, LU,
NW, OW, SG, SH, TG, 7G e ZH) i disoc-

cupati che sono da pitt di 12 mesi in
cerca di lavoro rappresentavano nel
2006 11 20% def totale, ha dichiarato ie-
ri davant alla stampa la consigliera di
Stato zurighese Rita Fuhrer. Le cause
della disoccupazione di lunga durata
sono molteplici e complesse, ha atfer-
mato Michael Morlok, uno degli auto-
ri dello studio realizzato per conto del
Gruppo dilavoro per Posservazione del
mercato del lavoro nella Svizzera orien-
tale (AMOSA). Leta avanzata, il basso
grade di formazione postobbiigatoria
e la nazionalita straniera rappresenta-
no i principali fattoxi di rischio. Maan-

che la salute e la motivazione hanno
una certa importanza. Lo studio pro-
pone una serie di misure: prima fra tut-
te quella di annunciare le persone in
cerca di lavoro agli uffici regionali di
collegamento prima ancora del termi-
ne di licenziamento. I datori dilavoro
dovrebbero inolire rimettere in que-
stione i pregiudizi sui disoccupati di
lunga durata. Gli uffici regionali di col-
locammento dovrebbero del resto di-
sporre di stiiunenti pift efficaci per
identificare in tempo le persone a ri-
schio e intensificare la collaborazione
conle societa private di collocarnento.
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